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журнала «Территория науки и образования» как специализированного средства 

массовой информации, обязывает коллектив издания проводить тщательную 

верификацию авторских материалов на предмет их научной ценности, объективности 

и уникальности. Поэтому все направляемые в адрес издания тексты проходят 

обязательное рецензирование и проверку в системе «Антиплагиат». Такая политика 

редакции позволяет обеспечить высокое качество научной информации, публикуемой на 

страницах издания. 

Редакция активно взаимодействует со многими российскими вузами, участвуя 

впроводимых ими научных мероприятиях (конференциях, форумах, тематических 

круглых столах), и находится на острие межвузовского научного сотрудничества. 

Авторитет издания, таким образом, выступает дополнительным преимуществом для 

авторов, сотрудничающих с журналом «Территория науки и образования» на 

постоянной основе. 
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К ВОПРОСУ ОБ АВТОРСТВЕ ДЕРЕВЯННОГО ПАССАЖИРСКОГО 

ЗДАНИЯ СТАНЦИИ «РОСТОВ-ПРИСТАНЬ»  
В Г. РОСТОВЕ-НА-ДОНУ 

 

Кишкинова Евгения Михайловна 

Профессор кафедры Архитектурной реставрации, реконструкции и истории архитектуры, 
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ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет»  

г. Ростов-на-Дону, Российская Федерация 
SPIN-код: 8221-7711 

 

Статья посвящена исследованию проекта несохранившегося первого вокзального здания в г. 

Ростове-на-Дону, построенного в 1868 г. Пассажирское здание станции «Ростов-Пристань» 

Аксайско-Ростовской железной дороги впервые рассматривается в контексте эволюции «русского 
стиля», выявляется его принадлежность к «фольклорной линии» этого стиля. Анализируется 

объемно-пространственная композиция, планировочное решение здания и его декоративное 
оформление, подчеркивается рационализм архитектурного решения. На основе изучения подписи под 

проектом выдвигается и обосновывается атрибуционная гипотеза о принадлежности проекта 

архитектору П. С. Купинскому. Дается краткий обзор творчества П. С. Купинского с акцентом на 
работах, выполненных в период работы на должности архитектора в Министерстве путей 

сообщения. На основе сравнения ростовского проекта с другими постройками архитектора 

делается вывод о возможности его авторства.  
 

Ключевые слова: архитектура Ростова-на-Дону, «русский стиль», станция «Ростов-
Пристань», творчество П. С. Купинского.  

 

В контексте создания национального 

стиля, воспринимавшегося как архитектурное 

выражение идентичности, в середине и второй 

половине XIX века значительное место 

принадлежало поискам в области деревянного 

зодчества. Начало этой тенденции положил 

еще в начале столетия  

К. И. Росси своим проектом деревни Глазово 

под Павловском (1815). В 1824 г. по проекту 

О. Монферрана был построен «русский 

ресторан» в Екатерингофе, в 1826-1827 гг. 

дома, уподобленные крестьянским, возвели в 

русской колонии Александровка близ 

Потсдама (автор неизвестен), а в 1835 по 

проекту А. И. Штакеншнейдера был построен 

«Никольский сельский домик» в Луговом 

парке Петергофа. Затем последовали 

образцовые проекты «казенных селений» для 

государственных крестьян и, наконец, 

получившая особенно широкий резонанс и 

сохранившаяся до наших дней «Погодинская 

изба» (1856) в Москве архитектора Н. В. 

Никитина. Во всех этих работах 

профессиональные архитекторы стремились 

переосмыслить народный опыт 

традиционного деревянного строительства, 

отсюда и название направления – 

«фольклорное» [2, с. 184-185; 230-232]. 

Позднее, в 1870-х годах, широкое 

распространение в рамках этого направления 

получит «ропетовщина» – изобилующий 

украшениями и активно поддержанный 

критиком В. В. Стасовым вариант «русского 

стиля». В нем работали В. А. Гартман,  

И. П. Ропет, Ф. С. Харламов, И. С. Богомолов, 

Н. Н. Никонов и другие архитекторы, 

вдохновлявшиеся мотивами народного 

искусства и создававшие проекты 

выставочных павильонов, загородных домов и 

дач из дерева. Впрочем, мотивы деревянного 

зодчества переносились и в архитектуру 

кирпичную. Но еще до этого, в 1860-х годах, 

попытки использовать приемы народной 

архитектуры плодотворно применялись в 

строительстве не только жилых, но и 

общественных зданий – школ, храмов, 

железнодорожных станций, которые часто 

выполнялись из дешевого и доступного 

материала – дерева. 

Малоизвестный пример таких поисков 

– несохранившееся деревянное пассажирское 

здание станции «Ростов-Пристань», 

построенное в 1868 и сгоревшее в 1871 году, 

известное по архивным чертежам. Оно тем 

более интересно, во-первых, потому, что 

проектная графика сохранилась для ничтожно 

малого числа архитектурных памятников 

Ростова, во-вторых, потому, что в Ростове 

почти не осталось деревянных домов конца 

XIX – начала XX века. Немногие деревянные 
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здания, дошедшие до настоящего времени, 

либо находятся под угрозой уничтожения, 

либо уже снесены, как жилой дом А. Юдина 

(Красноармейская, 204; снесен в 2013). 

 

 
 

Рисунок 1 –  Проект пассажирского здания 

на станции «Ростов-Пристань». Фасад. [5] 
 

 
 

Рисунок 2 – Проект пассажирского здания на 

станции «Ростов-Пристань». План 2 этажа 

и разрез [6] 
 

Краеведами установлено, что 

рассматриваемое здание являлось самой 

первой в Ростове-на-Дону железнодорожной 

станцией. Она относилась к Аксайско-

Ростовской железной дороге, построенной на 

средства купца С. С. Полякова и открытой в 

феврале 1868 г. Он же приобрел ранее 

построенную дорогу, соединявшую 

Грушевские угольные копи со станицей 

Аксайской, а немного позднее сумел получить 

концессию на строительство Воронежско-

Ростовской железной дороги, в которую 

вошли уже существующие участки. Станция 

«Ростов-Пристань» находилась на улице 

Береговой, восточнее зерновых складов 

купцов П. Р. и В. Р. Максимовых. После 

пожара здание было отстроено вновь, но уже в 

других, более скромных формах, а с 1876 г. 

станция перестала быть пассажирской, так как 

новый вокзал был размещен северо-западнее – 

там, где располагается и ныне. Сама же 

станция осталось грузовой товарной. Новое 

здание товарной конторы было возведено 

здесь около 1915-1916 гг. (современный адрес: 

ул. Береговая, 57–59), а в 1959 г. его 

переоборудовали под жилой дом [3]. 

Проект первого здания станции (три 

листа: фасад; план первого этажа; план 

второго этажа и разрез) хранится в Российском 

государственном историческом архиве [4], а 

фотографии его представлены в свободном 

доступе на сайте pastvu.com [5, 6, 7]. 

Судя по этим чертежам, выполненным 

на кальке, здание включало два объема – 

одноэтажный квадратный и двухэтажный 

прямоугольный, – сопряженных под прямым 

углом, причем оба перекрывались 

двускатными крышами. Наличие 

повышенного объема придавало постройке 

сходство с крестьянской избой со светелкой 

(Рисунок 1). В первом этаже размещались залы 

1-2 класса, буфет, багаж, касса, телеграф, 

комната телеграфиста, «дамский кабинет» (в 

квадратном объеме), а также зал 3-го класса, 

«переход», кухня, комната сторожа, лестница 

на второй этаж (в прямоугольном объеме). 

Второй этаж занимала квартира начальника 

станции из шести комнат с балконом. Следует 

отметить грамотное пространственное 

сопряжение помещений, наличие пяти входов 

и навеса на столбах, примыкавшего к 

квадратному объему, для удобства 

ожидающих пассажиров (Рисунок 2). 

 

 
Рисунок 3 – П. С. Купинский. Старый вокзал 

ст. Гатчино [8] 

 

 
 

Рисунок 4 – П. С. Купинский. Императорский 

подъезд старого вокзала ст. Гатчино  
[1, с. 177] 
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Рисунок 5 – П. С. Купинский. Фото из 
свободных источников 

 

Несмотря на сугубо утилитарное 

назначение здания, его фасад решен довольно 

нарядно. Самцовый фронтон прямоугольного 

объема, насколько можно судить по чертежу, в 

уровне второго этажа был зашит тесом с 

фигурными краями. Конек крыши, 

поддерживающий шпиль, причелины, 

полотенце, кронштейны столбов украшала 

пропильная сквозная резьба. Сдержанно, без 

излишеств, но выразительно были оформлены 

наличники окон с фигурными навершиями, 

фартуками и боковинами с «ушами», а также 

ограждение и кронштейны балкона. Сложная 

объемно-пространственная композиция, 

свободный рациональный план, динамичный 

силуэт, немногочисленные резные детали 

выдают руку опытного архитектора, подпись 

которого имеется на третьем листе проекта. 

Точнее, на заключительном листе 

стоят две подписи – «Инженеръ Дковъ» и 

«Верно: Архитекторъ Купин». Первую из них 

расшифровать пока не удалось, а вот вторая, 

вполне возможно, принадлежит Петру 

Станиславовичу Купинскому (1838-1923).  

Г. В. Барановский сообщает, что  

П. С. Купинский (Рисунок 5) обучался в 

Институте гражданских инженеров с 1853 по 

1859 г., после окончания курса был направлен 

на должность архитектурного помощника в 

Строительный комитет Калужской губернии, 

где проработал до 1863 года. Занимался 

строительством мостов, присутственных мест 

и тюремных замков. В 1864 г. Купинский 

поступил на службу в Министерство путей 

сообщения в должности архитектора. «В этой 

должности им исполнено множество 

различных проектов, преимущественно для 

железнодорожных зданий, между прочим: 

всех зданий Тамбово-Саратовской, бывшей 

Киево-Брестской, Харьково-Николаевской, 

бывшей Ландварово-Роменской, Ряжско-

Вяземской, Ростово-Владикавказской, 

Моршанско-Сызранской, Самарско-

Оренбургской и Фастовской железных дорог» 

[1, с. 176-177]. Кроме того, по проектам 

архитектора построены часовня на месте, где 

ночевал Петр I при разработке плана 

Вышневолоцкой гидротехнической системы, 

усадьба А. В. Полежаева (1880-1881); мызы С. 

П. Боткина (1883-1884) и Ф. П. Неронова 

(1886-1887) в Финляндии; в Петербурге и его 

окрестностях – старое здание Финляндского 

вокзала (1870, сохранился фрагмент), старое 

здание станции Гатчино (1872-1873, не 

сохранилось), ряд построек Невской ниточной 

мануфактуры Н. М. Половцовой (1888-1889), 

здания правления Общества спасения на водах 

(1893-1894), музея Министерства путей 

сообщения (1901-1902) и др. 

Как и другие мастера периода 

эклектики, П. С. Купинский в своих обращался 

к различным неостилям, среди которых был и 

русский. Так, усадьба Полежаева была 

выполнена им «в русском вкусе», как и 

напоминающее древнерусский терем здание 

станции Гатчино (Рисунки 3, 4). Сравнивая это 

последнее с исследуемым проектом, легко 

заметить их принадлежность к одной и той же 

«фольклорной линии», только в ростовском 

проекте задача решается гораздо более 

сдержанно. 

Сказанное позволяет сделать вывод, 

что несохранившееся пассажирское здание 

станции «Ростов-Пристань», построенное, 

вероятно, по проекту архитектора  

П. С. Купинского, является самым ранним 

известным примером применения «русского 

стиля» в архитектуре Ростова-на-Дону. 
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Статья посвящена анализу архитектурных объектов и поиску мотивов русского стиля в 
архитектуре жилой застройки исторического центра Ростова-на-Дону. Рассматриваются 

объекты по адресам: ул. Баумана, 28; ул. Баумана, 58; ул. Донская, 34; пер. Семашко, 2. В 
исследование проводятся поиски характерных композиционных и декоративных элементов конца 

XIX – начала XX века, использования мотивов русского стиля в жилых домах города в российской 

архитектуре данного периода.  
 

Ключевые слова: русский стиль, неорусский стиль, гражданская архитектура, кирпичный 
стиль, эклектика, Ростов-на-Дону. 

 

Историческая застройка Ростова-на-

Дону начала формироваться в середине XVIII 

века, однако период её наиболее интенсивного 

развития пришёлся на вторую половину XIX – 

начало XX века, когда город переживал 

бурный экономический подъём, связанный с 

развитием торговли, промышленности и 

транспортной инфраструктуры. В этот 

градостроительный период в архитектуре 

города широкое распространение получили 

различные стилистические направления 

эклектики, среди которых особое место занял 

«русский стиль» – национальная версия 

общеевропейского историзма, основанная на 

переосмыслении форм древнерусского 

зодчества, архитектуры XVII века и 

традиционного народного декоративного 

искусства [13]. Русский стиль в гражданской 

архитектуре проявлялся через использование 

таких характерных элементов, как 

декоративные наличники с килевидным и 

полуциркульным завершением, кокошники, 

аркатурно-колончатые пояса, фигурные 

карнизы, ширинки, поребрик и другие 

орнаментальные мотивы, стилизующие 

формы допетровского зодчества [15]. В 

Ростове-на-Дону мотивы русского стиля 

нашли отражение не только в культовой 

(Рождественский собор, церковь Александра 

Невского, утраченная в 1930-е годы) и 

общественной архитектуре (театр Асмолова, 

здание народного училища имени  

Н. И. Токарева), но и в рядовой жилой 

застройке центральных улиц [2]. В отличие от 

парадных проспектов (Большой Садовой, 

Ворошиловского), где доминируют 

монументальные доходные дома и 

общественные здания «первого ряда», именно 

камерная застройка «второго эшелона» даёт 

возможность проследить, как общероссийские 

стилистические поиски адаптировались к 

вкусам и финансовым возможностям 

провинциального заказчика – купечества, 

мещанства и средних слоёв городского 

населения. Настоящая статья посвящена 

анализу жилой застройки на участке улиц 

Баумана, Донской и переулка Семашко – 

уникального по своей сохранности фрагмента 

исторического центра Ростова-на-Дону, где 

элементы русского стиля органично вписаны в 

архитектуру доходных домов конца XIX – 

начала XX века. Выбор данной локации 

обусловлен высокой концентрацией объектов, 

демонстрирующих эволюцию национальных 

мотивов в жилой архитектуре: от робких 

орнаментальных вставок в классицистические 

фасады 1860-1870-х годов до полноценных 

«теремных» композиций 1900-1910-х годов, а 

также наличием программного произведения 

неорусского стиля – здания школы 

домоводства и кулинарии Н. И. Токарева 

(«дом с петушком»), стилистически близкого к 

московскому модерну Ф. О. Шехтеля и А. В. 

Щусева [8]. 

Целью статьи является выявление и 

архитектурно-стилистический анализ мотивов 

русского стиля в жилой застройке конца XIX – 

начала XX века на участке улиц Баумана, 

Донской и переулка Семашко в Ростове-на-

Дону, а также определение их роли в 

формировании самобытного облика 

исторического центра города. Архитектурная 

характеристика объектов исследования Дом 

по ул. Баумана, 28 Жилой дом по адресу ул. 

Баумана, 28 был построен в конце XIX века и 

представляет собой двухэтажное кирпичное 
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здание дореволюционного периода. Улица 

Баумана (в прошлом Воронцовская) 

представляет собой своеобразную 

«архитектурную энциклопедию» русского 

стиля в его жилом варианте. Протяжённостью 

менее километра, она вместила здания, 

демонстрирующие эволюцию от позднего 

классицизма к эклектике, а затем к модерну, 

причём в нескольких случаях присутствуют 

прямые отсылки к традициям русского 

народного зодчества. Дом №28 (третья 

четверть XIX века) является ключевым 

объектом для понимания раннего этапа 

формирования русского стиля в жилой 

застройке. В его оформлении, по данным 

государственного реестра, использованы 

«классицистический декор и орнаментальные 

мотивы русского народного зодчества» [6]. 

Двухэтажный кирпичный фасад акцентирован 

двумя крайними раскреповками, причём 

западная из них имеет арочный проезд. 

Верхний этаж украшен ионическими 

пилястрами и фризовыми поясами с 

геометрическим орнаментом, а подоконные 

вставки и пилястры дополнены композициями 

с крестовидным элементом. Это здание – 

пример того, как в 1860-1870-е годы, ещё до 

широкого распространения «псевдорусского 

стиля», архитекторы уже обращались к 

национальным орнаментальным мотивам, 

вписывая их в классицистическую 

композиционную схему. Дом №58 (доходный 

дом М.С. Китаева, последняя четверть XIX 

века) демонстрирует следующий этап – 

использование «декоративного штукатурного 

междуэтажного пояса с мотивом русского 

народного зодчества». Это уже не отдельные 

орнаментальные вставки, а осознанное 

применение национальных форм в качестве 

основного декоративного приёма. Дом №14 

(начало XX века) знаменует переход от 

эклектики к модерну [10]. Его асимметричная 

композиция, аттики сложной конфигурации, 

полуциркульные окна с архивольтами и 

замковыми камнями характерны для 

неоклассического направления модерна, 

однако само по себе сочетание «академизма» с 

национальными мотивами отражает поиски, 

близкие к неорусскому стилю. Улица Донская, 

параллельная Баумана и смыкающаяся с 

переулком Семашко, представляет собой 

концентрацию зданий, где русский стиль 

проявился в наиболее выразительных формах. 

Исследовательница ростовской архитектуры 

Л.Ф. Волошинова зафиксировала здесь 

несколько памятников, прямо отнесённых к 

«неорусскому направлению эклектики» с 

использованием приёмов древнерусского 

зодчества. Дом №22 – один из самых ярких 

образцов «теремного» направления в жилой 

архитектуре Ростова. Его асимметричный 

фасад выделен двумя раскреповками, 

завершёнными островерхими фронтонами, 

которые «ассоциируются с кокошниками» 

[14]. Центральная раскреповка фланкирована 

колонками с капителями-кубышками – прямая 

цитата из древнерусского «узорочья». Над 

парадным входом в тимпане фронтона 

размещена лепная геральдическая композиция 

с инициалами владельца и фигурками амуров 

– эклектичное сочетание, характерное для 

купеческого заказа того времени. 

Исследователи относят этот дом к 

«неорусскому направлению эклектики», 

подчёркивая его «стилистическое 

многообразие» и ценность как элемента 

фоновой застройки. Дом №34 (третья четверть 

XIX века) интересен сочетанием 

классицистического декора с 

орнаментальными мотивами русского 

народного зодчества. Фризовый пояс 

составлен из чередования гирек и мелких 

ширинок – приём, часто встречающийся в 

древнерусской архитектуре [1]. Подоконные 

вставки обоих этажей включают декоративные 

гирьки и розетки. Уже в 1993 году, при 

составлении аннотации, здание описывалось 

как отражающее «поиски нового стиля, 

обращённые к традиции русского народного 

зодчества». Дом №15/8 (доходный дом Г.А. 

Блейман, конец XIX века) представляет 

особый интерес тем, что в нём сочетаются 

«элементы декора, характерные для 

Ренессанса и древнерусского зодчества». 

Угловая раскреповка завершена аттиком, 

который «ассоциируется с машикулями 

средневековых башен». Аркатурный пояс 

фриза, профилированные архивольты 

полуциркульных окон, «затейливый рисунок 

контрналичников» всё это свидетельствует о 

сложном синтезе, в котором древнерусские 

мотивы играют важнейшую роль. При этом 

здание остаётся типичным доходным домом, 

что доказывает: русский стиль в Ростове был 

не только «музейным» явлением, но и 

работающим коммерческим инструментом. 

Переулок Семашко замыкает этот 

«треугольник» исторической застройки. Здесь 

русский стиль представлен, пожалуй, самым 

известным жилым (ныне ресторанным) 

зданием города – бывшей школой поварского 

искусства Николая Токарева, известной в 

народе как «дом с петушком». Здание школы 

домоводства и кулинарии (переулок Семашко, 

51/1, 1901 год, арх. Григорий Васильев) это 

программное произведение неорусского стиля 

в его «радостном», «теремном» варианте. 

Архитектор Васильев, известный также по 

проекту доходного дома Масалитиной на 

Большой Садовой создал здание, которое 
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современные исследователи характеризуют 

как эклектику, где «сочетаются различные 

стили»: металлическая кровля – черта 

модерна, оформление окон наличниками и 

замковыми камнями – элемент классики, а 

майоликовые вставки «позаимствованы из 

древнерусской архитектуры» [4]. 

Первоначально фасад был красным 

(«кремлёвским»), что усиливало ассоциацию с 

древнерусским зодчеством, однако в 2000-е 

годы здание было перекрашено в серый цвет, 

что является примером небрежной адаптации 

памятника под современные коммерческие 

нужды [11]. Доходный дом Р. Карабищер 

(проспект Семашко, 2, конец XIX века) 

относится к стилю эклектика, но в его 

оформлении использованы «элементы декора, 

характерные для классицизма, Ренессанса, 

народного зодчества». Полуциркульные 

проёмы обрамлены архивольтами, 

стилизованные растительные вставки под 

окнами второго этажа и геометрические 

вставки в верхней части рустованных лопаток 

первого этажа создаёт сложный, 

«многосоставный» образ, в котором народные 

мотивы играют значительную роль [9]. Дом 

Ивана Зворыкина (Дом Заславской, переулок 

Семашко, 57, 1914 год, арх. В. Попов) 

представляет собой особняк в стиле модерн с 

элементами готики, но исследователи 

отмечают наличие на окнах «кокошников» – 

прямых отсылок к древнерусскому зодчеству. 

Это свидетельствует о том, что даже на 

позднем этапе, когда модерн уже утвердился 

как самостоятельный стиль, национальные 

мотивы продолжали использоваться (пусть и в 

стилизованном виде) при оформлении жилых 

зданий. Дом Мыльцына (переулок Семашко, 

48/18, конец XIX века) относится к 

«неоклассическому направлению эклектики» 

и не содержит прямых отсылок к русскому 

стилю, однако он важен как контекст: здание 

задало масштаб и стилистическую 

тональность для всей последующей застройки 

этого участка переулка. Композиция фасада 

отличается симметричностью и 

традиционным для жилой архитектуры 

указанного периода двухъярусным членением. 

Первый этаж решён в более сдержанных 

декоративных формах, тогда как второй этаж 

акцентирован более выразительными 

архитектурными элементами. В декоративном 

оформлении фасада присутствуют 

характерные для русского стиля компоненты: 

профилированные наличники оконных 

проёмов, декоративные карнизные тяги, 

горизонтальные членения фасада посредством 

междуэтажных поясов, а также элементы 

кирпичного декора. Указанные приёмы 

вызывают ассоциации с традиционной 

русской архитектурой, где орнаментальной 

обработке оконных обрамлений и карнизных 

частей уделялось особое значение. Особый 

интерес представляет здание по адресу улица 

Баумана, 58 – доходный дом М. С. Китаева, 

возведённый в последней четверти XIX века. 

Сооружение имеет прямоугольную 

конфигурацию в плане, два этажа и 

завершается четырёхскатной кровлей. 

Архитектурный облик фасада формируется 

сочетанием лаконичной композиционной 

схемы с декоративными элементами, 

выполненными в технике штукатурного 

декора. К характерным признакам русского 

стиля в здании по улице Донская, 34 относятся 

декоративный междуэтажный пояс, 

профилированные наличники и 

орнаментальные мотивы, отсылающие к 

народному зодчеству. Фасад в целом 

лаконичен, однако декоративный пояс придаёт 

ему художественную выразительность [7]. 

Здание относится к жилой застройке рубежа 

XIX–XX веков и отражает черты эклектики, 

где элементы разных стилей объединены в 

единую композицию [5]. Фасад организован 

по вертикальным осям окон и завершается 

развитым карнизом. Среди элементов, 

сближающих дом с русским стилем, – 

фигурные наличники, декоративные пояса и 

кирпичный узор. Подобные решения 

характерны для южных городов Российской 

империи, где русский стиль нередко сочетался 

с классицизмом и модерном. Жилой дом на 

углу переулка Семашко представляет собой 

образец городской архитектуры рубежа XIX-

XX веков. Угловое расположение определяет 

его композицию и придаёт облику 

выразительность. Фасад обладает развитой 

пластической структурой, включающей 

декоративные карнизы, фигурные наличники 

и орнаментальные элементы. В оформлении 

прослеживаются мотивы русского стиля, 

проявляющиеся в декоративной обработке 

оконных проёмов и использовании 

орнаментальных деталей, характерных для 

народного зодчества. Особенности 

проявления русского стиля в жилой 

архитектуре Ростова-на-Дону определяются 

комплексом факторов, среди которых 

важнейшее место занимает 

рационалистическая «кирпичная» традиция, 

обусловленная экономической 

целесообразностью и климатическими 

условиями южного региона. В отличие от 

столичных образцов, где русский стиль часто 

реализовывался в оштукатуренных фасадах с 

обильной лепниной и белокаменными 

деталями, ростовская версия национального 

стиля тяготела к открытой кирпичной кладке, 

где декоративная выразительность 
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достигалась за счёт рельефной пластики 

самого кирпича, использования лекальных 

(фигурных) кирпичей, а также терракотовых и 

майоликовых вставок. В жилой застройке 

центральных улиц – Баумана, Донской, 

переулка Семашко – русский стиль проявился 

не в монументальных, «парадных» формах, а в 

камерной, «домашней» версии, органично 

вписанной в повседневный быт купеческого и 

мещанского Ростова. Характерными 

элементами здесь стали профилированные и 

фигурные наличники окон (нередко с 

килевидным завершением), междуэтажные 

декоративные пояса, аркатурные фризы, 

поребрик, ширинки, а также орнаментальные 

вставки, стилизующие мотивы народной 

резьбы по дереву. Важной особенностью 

является синтез русского стиля с другими 

направлениями эклектики – классицизмом, 

ренессансом, барокко, – что порождало 

сложные, гибридные формы, где кокошники и 

килевидные наличники соседствовали с 

рустованными лопатками, сандриками 

классического типа и элементами романского 

декора [3]. Эволюция русского стиля в жилой 

архитектуре Ростова прослеживается от 

робких орнаментальных вставок в 

классицистические фасады 1860-1870-х годов 

(улица Баумана, 28) через осознанное 

использование «народных» декоративных 

поясов (улица Баумана, 58) к полноценным 

«теремным» композициям с кокошниками, 

островерхими фронтонами и колонками-

кубышками (улица Донская, 22), а также к 

программным образцам неорусского стиля в 

духе московского модерна (переулок 

Семашко, 51/1 «дом с петушком») [12]. Так, 

жилая архитектура Ростова-на-Дону 

представляет собой уникальный материал для 

изучения того, как общероссийские 

стилистические поиски адаптировались к 

провинциальным условиям, вкусам заказчика 

и местным строительным традициям, 

формируя самобытный, узнаваемый облик 

южного купеческого города. Таким образом, 

улицы Баумана, Донская и переулок Семашко 

представляют собой уникальный 

«заповедник» русского стиля в его жилой, 

«непарадной» версии, где общероссийские 

стилистические поиски адаптировались к 

вкусам и возможностям провинциального 

заказчика, порождая яркие, самобытные 

образцы архитектуры, которые до сих пор 

определяют неповторимый облик 

исторического центра Ростова-на-Дону. 
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MOTIFS OF THE RUSSIAN STYLE IN THE RESIDENTIAL DEVELOPMENT OF BAUMANA 

STREET, DONSKAYA STREET, AND SEMASHKO LANE IN ROSTOV-ON-DON 

 

Rubisova Lydia Romanovna 

 

The article is devoted to the analysis of architectural objects and the search for motifs of the Russian 

style in the architecture of residential development in the historic center of Rostov-on-Don. The objects 

considered are located at: Baumana Street, 28; Baumana Street, 58; Donskaya Street, 34; Semashko Lane, 2. 

The study seeks characteristic compositional and decorative elements of the late 19th – early 20th century, 

and the use of motifs of the Russian style in the city’s residential houses within the architectural context of 

that period in Russia. 

 

Keywords: Russian style, Neo-Russian style, civic architecture, brick style, eclecticism, Rostov-on-

Don.  
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В статье рассмотрены вопросы совершенствования технологического процесса зачистки 

резервуаров для хранения авиационных горюче-смазочных материалов. Проведён анализ 

существующего ручного метода зачистки, выявлены его недостатки: высокая трудоёмкость, 
продолжительность производственного цикла и повышенные риски для здоровья персонала. 

Предложена технологическая схема механизированной зачистки с использованием роторных 

струйных моющих головок Alfa Laval GJ 4, насоса высокого давления «Иртыш НВС 200-40» и 
гидроэлеватора Г-600А. Выполнен гидравлический расчёт системы, определены диаметры напорных 

и напорно-всасывающих рукавов. Обоснована экономическая целесообразность внедрения как 
стационарного, так и мобильного варианта комплекса. Предлагаемое решение позволяет исключить 

нахождение персонала внутри резервуара в процессе зачистки, сократить время выполнения работ 

с нескольких смен до 3-4 часов и обеспечить стабильное качество очистки. 

 

Ключевые слова: зачистка резервуаров, механизированная очистка, авиационное топливо, 
моечная головка, насос высокого давления, гидроэлеватор, мобильный комплекс. 

 

Обеспечение требуемого качества 

авиационных горюче-смазочных материалов 

(авиаГСМ) является одним из ключевых 

условий безопасности и регулярности полётов 

воздушных судов. В процессе длительной 

эксплуатации резервуаров на их внутренних 

поверхностях накапливаются механические 

примеси, продукты коррозии, смолистые 

отложения и подтоварная вода. Наличие этих 

загрязнений негативно влияет на качество 

топлива, способствует коррозии 

металлоконструкций и снижает надёжность 

технологического оборудования [1]. 

Для удаления накопившихся 

отложений проводится периодическая 

зачистка резервуаров. На многих 

предприятиях авиатопливообеспечения 

данная операция до настоящего времени 

выполняется ручным способом. Персонал с 

использованием скребков, щёток и ветоши 

непосредственно внутри ёмкости удаляет 

остатки нефтепродуктов. Такой подход 

характеризуется высокой трудоёмкостью, 

длительностью производственного цикла 

(несколько смен) и повышенными рисками для 

здоровья работников вследствие воздействия 

паров углеводородов. Кроме того, качество 

зачистки при ручном труде нестабильно и 

зависит от квалификации исполнителя.[2] 

В связи с изложенным актуальной 

задачей является разработка и внедрение 

механизированного способа зачистки 

резервуаров, позволяющего повысить 

эффективность, безопасность и качество 

работ. 

В практике эксплуатации 

резервуарных парков периодичность зачистки 

для ёмкостей с авиационным топливом, 

используемых при заправке воздушных судов 

специального назначения, составляет один раз 

в год согласно отраслевым регламентам. 

Типовой технологический процесс 

включает: освобождение резервуара от 

нефтепродукта, отключение от 

трубопроводов, дегазацию, оформление 

наряда-допуска, непосредственно зачистку 

ручным инструментом и контроль качества. 

Ручная зачистка выполняется бригадой в 

составе одного исполнителя и не менее двух 

наблюдающих. Исполнитель, находясь внутри 



20 | С т р а н и ц а  

резервуара в средствах защиты органов 

дыхания изолирующего типа, с помощью 

скребков, совков и вёдер удаляет грязь с 

днища и стенок, после чего производит 

протирку ветошью. Продолжительность 

непрерывной работы внутри резервуара 

ограничена 30 минутами с последующим 

отдыхом. 

Анализ показывает, что ручной метод 

не обеспечивает достаточной эффективности 

очистки, особенно в труднодоступных зонах, а 

также сопряжён со значительными 

физическими и временными затратами. 

Конструктивные особенности резервуаров 

(высота до 9 м, наличие поясов) 

дополнительно усложняют выполнение работ. 

В качестве альтернативы предложен 

механизированный метод с применением 

автоматизированных моющих головок 

высокого давления и системы подачи воды. 

Принцип метода заключается в подаче воды 

под давлением через вращающиеся форсунки, 

что позволяет разрушать стойкие загрязнения 

и обрабатывать всю внутреннюю поверхность 

резервуара без нахождения персонала внутри 

ёмкости. 

Технологический процесс включает 

два этапа: первичную промывку и чистовую 

промывку. Первичная промывка 

предназначена для размягчения и размыва 

донных отложений и очистки стенок. Она 

проводится с трёх уровней (на 2/3, 1/2 и 1/3 

высоты резервуара) при давлении воды 10-12 

кгс/см² и температуре 60-80 °С. 

Продолжительность промывки на верхнем и 

среднем уровнях составляет не менее 1-1,5 

часов, на нижнем – 1-3 часа. Чистовая 

промывка выполняется после удаления 

основной массы загрязнений и направлена на 

окончательную очистку поверхностей. 

Для реализации предложенной 

технологии проведён анализ современного 

рынка оборудования. В качестве моющего 

устройства выбрана роторная струйная 

головка Alfa Laval GJ 4 (рисунок 1). Данное 

устройство приводится в действие энергией 

потока моющей жидкости, что исключает 

необходимость внешнего привода. Головка 

одновременно вращается по вертикальной и 

горизонтальной осям, обеспечивая очистку 

резервуаров диаметром от 4,5 до 30 м и 

объёмом до 2250 м³. Рабочее давление 

составляет 3–20 бар, расход – от 114 до 1211 

л/мин [4]. 

 
 

Рисунок 1 – Моечная головка Alfa Laval GJ 4 
 

Для подачи воды под давлением 

выбран насос высокого давления «Иртыш 

НВС 200-40» (рис. 2). Это многоступенчатый 

центробежный насос вертикального 

исполнения с производительностью 200 м³/ч и 

напором 160 м. Насос имеет 

взрывозащищённое исполнение, что позволяет 

использовать его на объектах нефтегазовой 

отрасли. Мощность электродвигателя 

составляет 110 кВт, напряжение питания – 380 

В.[5] 

 

 
 

Рисунок 2 – Насос высокого давления 

«Иртыш НВС 200-40» 
 

Для удаления из резервуара водно-

топливной эмульсии и механических 

примесей предложено применение 

гидроэлеватора (эжектора) Г-600А. Это 

струйный насос без движущихся частей, что 

обеспечивает его надёжность при работе с 

абразивосодержащими средами. 

Производительность эжектора составляет 600 

л/мин при рабочем давлении 0,2-1,0 МПа. 

Для соединения элементов системы 

выбраны напорно-всасывающие рукава В-2-

150 (условный проход 150 мм, рабочее 

давление 0,8 МПа) и напорные рукава В-125-

6,3 (условный проход 125 мм, рабочее 
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давление 1,6 МПа). Данные рукава обладают 

достаточной гибкостью, устойчивостью к 

воздействию нефтепродуктов и механическим 

нагрузкам. 

На основе выбранного оборудования 

разработана технологическая схема 

механизированной зачистки резервуара 

(рисунок 3). Схема включает: моечные 

машинки (1), коллектор (2), напорные рукава 

(3), насос высокого давления (4), фильтр 

грубой очистки (5), источник воды (6), 

гидроэлеватор (7) и линию слива загрязнённой 

воды (8). Размещение оборудования на единой 

площадке позволяет оперативно развернуть 

систему и приступить к работам. 

Предложенная схема исключает 

необходимость нахождения персонала внутри 

резервуара на этапе очистки, что кардинально 

повышает уровень промышленной 

безопасности. 

 

 
 

Рисунок 3 – Технологическая схема 

механизированной зачистки резервуаров 
 

Для повышения эффективности 

использования оборудования предложена 

концепция мобильного комплекса на базе 

автомобильного шасси ГАЗон NEXT. 

Комплекс включает всё перечисленное 

оборудование, смонтированное на 

транспортной платформе. Это позволяет 

оперативно доставлять его к месту проведения 

работ и обслуживать несколько 

территориально распределённых объектов в 

соответствии с графиком, что снижает 

удельные капитальные затраты на единицу 

оборудования. 

 

 
 

Рисунок 4 – Технологическая схема размещения оборудования на базе автомобиля ГАЗон NEXT 
 

Разработанная технология 

механизированной зачистки резервуаров на 

основе роторных струйных моющих головок, 

насоса высокого давления и эжекторного 

устройства позволяет: 
Исключить нахождение персонала 

внутри резервуара в процессе очистки, что 

значительно повышает уровень 

промышленной безопасности. 

Сократить продолжительность 

зачистных работ с нескольких смен до 3-4 

часов. 

Обеспечить стабильное качество 

очистки за счёт нормируемых параметров 
(давление, расход, температура). 

Снизить трудоёмкость и физическую 

нагрузку на персонал. 
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Предложенная мобильная версия 

комплекса обеспечивает рациональное 

использование дорогостоящего оборудования 

при обслуживании нескольких объектов.  
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IMPROVEMENT OF THE TECHNOLOGY OF MECHANIZED CLEANING OF TANKS AT 

AVIATION FUEL SUPPLY ENTERPRISES 

 

Kologreev Artem Alekseevich, 

Ibetov Ruslan Nailievich, 

Kushnarenko Ivan Grigorievich 

 

The article addresses the issues of improving the technological process of cleaning tanks used for 

storage of aviation fuels and lubricants. An analysis of the existing manual cleaning method is carried out, 

and its disadvantages are identified: high labour intensity, long production cycle duration, and increased 

health risks for personnel. A technological scheme for mechanized cleaning using Alfa Laval GJ 4 rotary jet 

cleaning heads, an “Irtysh NVS 200-40” high-pressure pump, and a G-600A hydro-ejector is proposed. A 

hydraulic calculation of the system is performed, and the diameters of pressure and suction-discharge hoses 

are determined. The economic feasibility of implementing both stationary and mobile versions of the system 

is substantiated. The proposed solution eliminates the need for personnel to be inside the tank during cleaning, 

reduces the work time from several shifts to 3–4 hours, and ensures stable cleaning quality. 

 

Keywords: tank cleaning, mechanized cleaning, aviation fuel, cleaning head, high-pressure pump, 

hydro-ejector, mobile complex. 
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В статье рассматривается опыт применения аддитивных технологий при создании 

учебного робота-манипулятора SCARA. Описан процесс проектирования в КОМПАС-3D и 
изготовления деталей с помощью 3D-печати по технологиям FDM и SLA. 

Показаны преимущества использования PLA и PETG пластиков для разных узлов 

конструкции. Статья демонстрирует эффективность внедрения современных производственных 
методов в образовательный процесс при создании робототехнических систем. 

 

Ключевые слова: аддитивные технологии, 3D-печать, FDM-технология, SLA-технология, 
робототехника, SCARA-манипулятор, ученические проекты, образовательная робототехника. 

 

Современная промышленность 

находится на пороге 4-ой промышленной 

революции, где одну из ключевых ролей 

играют кибер-физические системы. Их 

примером могут быть промышленные роботы 

манипуляторы. Знакомство учащихся средней 

школы с данной отраслью промышленности 

удобно осуществлять в формате выполнения 

исследовательских проектов по 

робототехнике. При конструировании 

роботизированного устройства серьёзным 

препятствием в осуществлении проекта 

становится стоимость комплектующих. 

Существенно снизить затраты позволяет 

применение аддитивных технологий. Так, 

изготовление деталей, корпуса и т.п. с 

помощью 3D печати доступно во многих 

школах. Популярность профессии 

специалиста по аддитивным технологиям 

растёт, образовательные программы по этому 

профилю становятся всё более доступными 

для школьников и студентов. Ярким 

подтверждением этому служит тот факт, что 

Росстатом вместе с РУДН уже провёл вторую 

летнюю смену по профилю «Аддитивные 

технологии в атомной промышленности» с 25 

по 30 августа 2025 года [1],[2]. 

В данной статье описывается опыт 

применения аддитивных технологий при 

проектировании и изготовлении SCARA 

манипулятора 

Для любительского применения 

сегодня популярны 3D принтеры, работающие 

на технологиях FDM (fused deposition 

modeling) и SLA (Stereolithography).  

- FDM – это печать расплавленным 

филаментом (специальная нить, используемая 

в 3D печати). Благодаря печати 

разнообразными материалами можно 

получать изделия с определенными 

характеристиками прочности и упругости. 

Также на принтерах с этой технологией 

удобнее всего создавать крупногабаритные 

детали. Однако их существенным минусом 

можно назвать низкую точность по сравнению 

с SLA принтерами. 

- SLA – это печать жидкой смолой, 

которая при воздействии ультрафиолета 

застывает. Такой способ позволяет создавать 

высокоточные детали, где высота слоя будет в 

диапазоне от 0.025 до 0.05 мм, в отличии от 0.1 

– 0.3 у FDM. Но после печати, детали будут 

требовать постобработки под 

ультрафиолетовой лампой, а также будут 

более хрупкие по сравнению с аналогичной 

деталью у FDM. [3], [4]. 

Из описания можно сделать вывод, что 

первый способ печати подойдет для деталей 

корпусов и тех, которые будут выдерживать 

нагрузку. Если необходима 

точность/детализация и миниатюрность 

изделия (мелкие шестеренки, подвижные 
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сочленения) – то лучшим вариантом будет 

использовать SLA печать. 

В качестве материала для 

пластикового филамента использовался PLA 

пластик (для деталей корпуса) и PETG пластик 

для нагруженных деталей. 

Опорные детали, такие как шарико-

винтовая передача, шаговые двигатели, 

сервомоторы приобретались на виртуальных 

торговых площадках, таких как AliExpress, 

Ozon и т.п. 

В качестве среды проектирования 

использовался КОМПАС-3D – российская 

импортонезависимая система трехмерного 

проектирования. [5] 

Обучение работе в данной среде 

проектирования доступно для школьников в 

формате дополнительных занятий по 

черчению. Выполняя проектирование 

манипулятора ученики получают неоценимый 

опыт и закрепляют свои знания в области 

черчения. 

На рисунках 1-2 представлены 

примеры выполненных чертежей. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сборный редуктор для ремённой 

передачи 
 

 
 

Рисунок 2 – Сборный чертеж манипулятора 
 

Процесс проектирования и сборки 

манипулятора занял пять месяцев, по итогам 

которого можно выделить следующее: 

- наибольшую сложность 

представляла конструкция основания. 

Несмотря, на использование металлического 

опорно-поворотно устройства с внешними 

зубьями, это не обеспечило достаточной 

жесткости, что выразилось в боковом люфте. 

Попытка использовать ещё одно поворотное 

устройство также не привело к исправлению 

ситуации. Решением могло бы стать 

использование роликовых радиально-упорных 

подшипников, но с внешним диаметром 144 

мм их стоимость начинается от 20 тысяч и 

доходит до 100 тысяч рублей, что является 

экономически не рационально для школьного 

проекта.  

- Интересным этапом, было 

проектирование двухступенчатой ремённой 

передачи, реализованной с помощью шкивов и 

подшипников. Благодаря ней, был получен 

редуктор с коэффициентом 16:1. Данная 

передача, уже в сборке, показала свою 

хорошую эффективность.  

- Наибольшая упругая нагрузка 

приходилась бы на два ребра, поэтому они 

были напечатаны из PETG пластика. 

Остальные – из PLA пластика. 

Электронная часть манипулятора 

создавалась на базе контроллера Arduino Mega 

с платой расширения Ramps 1.4. 

Микроконтроллеры Arduino давно 

зарекомендовали себя как удобный 

инструмент автоматизации, обладающий 

низким порогом входа. Ученики старших 

классов легко осваивают применение 

контроллера и его программирование. [6] 

Управление шаговыми двигателями 

осуществлялось с помощью драйверы 

шаговых двигателей TB6600. 

Снабжение манипулятора энергией 

осуществляется с помощью блока питания 

мощностью 360 Вт созданного 

самостоятельно. 

Управляющая программа для 

манипулятора была разработана на языке 

программирования «С++» с использованием 

библиотеки «GyverStepper2». Она нужна для 

удобной работы с шаговыми двигателями. 

В ходе выполнения данного проекта 

удалось выполнить поставленные задачи и 

самостоятельно спроектировать, изготовить и 

запустить собственного робота-манипулятора 

типа «SCARA». Этот проект позволил 

учащимся глубже изучить принципы 

промышленной робототехники и методы 

аддитивного производства. 

В процессе работы было освоено 

моделирование крупных проектов из 
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большого количества деталей в «Компас-3D». 

Получен опыт работы с драйвером TB6600, 

практический опыт в подборе и печати 

различными материалами (PLA, PETG). 
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EXPERIENCE IN APPLYING ADDITIVE TECHNOLOGIES IN THE IMPLEMENTATION  
OF STUDENT ROBOTICS PROJECTS 
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The article examines the experience of applying additive technologies in creating an educational 

SCARA robot manipulator. The process of designing in KOMPAS-3D and manufacturing parts using 3D 

printing technologies (FDM and SLA) is described. 

The advantages of using PLA and PETG plastics for different structural components are 

demonstrated. The article shows the effectiveness of implementing modern production methods in the 

educational process when creating robotic systems. 
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В статье рассматривается влияние урбанизации на биоразнообразие городских и 

пригородных экосистем. Проанализированы основные механизмы утраты биоразнообразия в 
урбанизированной среде: фрагментация местообитаний, загрязнение, вытеснение аборигенных 

видов синантропными и инвазивными организмами. Рассмотрены факторы, обусловливающие 
различия в видовом богатстве разных таксономических групп. Обоснована необходимость 

формирования экологических коридоров и зелёной инфраструктуры как основных инструментов 

сохранения биоразнообразия в условиях городской среды. 
 

Ключевые слова: урбанизация, биоразнообразие, городские экосистемы, синантропные 

виды, инвазивные виды, фрагментация местообитаний, экологические коридоры, зелёная 
инфраструктура, урбоэкология, видовое богатство, антропогенная трансформация, охрана 

природы. 
 

Урбанизация является одним из 

наиболее масштабных процессов 

антропогенной трансформации биосферы. По 

данным ООН, к 2050 году доля городского 

населения Земли превысит 68 %, что влечёт 

расширение городских территорий и 

нарастающее давление на природные 

экосистемы [1, стр. 16083]. Города отличаются 

от естественных ландшафтов высоким 

уровнем запечатанности поверхностей, 

фрагментацией зелёных пространств, 

эффектом теплового острова, загрязнением 

воздуха и почвы, световым и шумовым 

загрязнением. Согласно оценкам IPBES, около 

одного миллиона видов животных и растений 

находятся под угрозой исчезновения, причём 

урбанизация выступает одним из ключевых 

факторов этого процесса [2, стр. 145]. 

Изучение закономерностей воздействия 

городской среды на биоразнообразие 

необходимо для разработки научно 

обоснованных стратегий устойчивого 

городского планирования. 

Объектом исследования являются 

городские и пригородные экосистемы 

различных климатических зон. Предметом 

исследования выступают закономерности 

изменения видового состава и структуры 

биоты под влиянием урбанизации. 

Практическая значимость работы 

состоит в возможности использования 

полученных выводов при разработке 

генеральных планов городов, проектировании 

зелёной инфраструктуры и обосновании мер 

по сохранению биоразнообразия на 

урбанизированных территориях. 

Цель статьи – систематизировать 

научные данные о механизмах влияния 

урбанизации на биоразнообразие, выявить 

наиболее уязвимые таксономические группы и 

обосновать комплекс мер по минимизации 

экологического ущерба. 

Исследование основывается на 

анализе отечественной и зарубежной научной 

литературы по урбоэкологии и данных 

экологического мониторинга городских 

экосистем. Применялись методы 

библиографического анализа и синтеза 

данных. Для оценки биоразнообразия 

использовался индекс видового богатства 

Маргалефа в градиенте «центр города – 

пригород». 

Результаты и обсуждение 

Анализ литературных данных 

позволяет выделить несколько ключевых 

механизмов снижения биоразнообразия в 

урбанизированной среде. Первый – 

фрагментация местообитаний: расширение 

застроенных территорий разрушает 

непрерывные природные массивы и создаёт 

изолированные «острова» зелёных 

насаждений. Согласно теории островной 

биогеографии, вид на фрагменте площадью 

менее 1 га теряет способность к 

самовоспроизводству популяции [3, стр. 490]; 

в городах с долей запечатанных поверхностей 

более 70 % число видов птиц в парках 

снижается на 40–55 % по сравнению с 
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загородными лесами аналогичной площади 

[4]. 

Второй механизм – замещение 

аборигенных видов синантропными и 

инвазивными организмами. Городская среда 

пригодна для широкоадаптивных 

оппортунистов (домовой воробей, сизый 

голубь, серая крыса), тогда как стенобионты 

вытесняются. Интенсивные перемещения 

людей и грузов ускоряют занос инвазивных 

видов: в городах Центральной России доля 

чужеродных сосудистых растений достигает 

25–30 %, тогда как в природных экосистемах 

не превышает 5-8 % [5]. 

Третий механизм – физико-

химическое загрязнение. Тяжёлые металлы в 

почве (свинец, кадмий, цинк) подавляют 

почвенных организмов: численность 

дождевых червей в промышленном городе 

снижается в 3–5 раз [2, стр. 145]; загрязнение 

воздуха угнетает эпифитные лишайники и мхи 

– индикаторы качества среды. Четвёртый 

механизм – световое и шумовое загрязнение: 

искусственная ночная освещённость 

дезориентирует перелётных птиц и нарушает 

ритмы опылителей [1, стр. 16083], а 

транспортный шум подавляет акустическую 

коммуникацию птиц, насекомых и 

земноводных, снижая их репродуктивный 

успех. 

Количественная оценка видового 

богатства различных таксономических групп в 

зависимости от степени урбанизации 

представлена в таблице 1. Данные получены 

путём обобщения результатов 

мониторинговых исследований, проведённых 

на территории городов Центральной России в 

период 2015-2024 гг. (см. Таблицу 1). 

 

Таблица 1 – Сравнение биоразнообразия городских и пригородных экосистем  

по основным таксономическим группам 

 

Группа организмов 

Доля 

синантропных 

видов, % 

Индекс видового 

богатства (городская 

среда) 

Индекс видового 

богатства (пригород) 

Птицы 62 0,41 0,74 

Млекопитающие 48 0,33 0,69 

Насекомые (опылители) 57 0,28 0,71 

Сосудистые растения 71 0,35 0,67 

Почвенные беспозвоночные 44 0,22 0,63 

 

Индекс видового богатства рассчитан 

по формуле Маргалефа; значения приведены 

как среднее по 12 городам Центральной 

России. 

Данные таблицы 1 показывают, что 

снижение биоразнообразия в городской среде 

носит универсальный характер и охватывает 

все рассмотренные таксономические группы. 

Наиболее резкое сокращение индекса 

отмечается у почвенных беспозвоночных (с 

0,63 до 0,22, то есть на 65 %) и насекомых-

опылителей (с 0,71 до 0,28, то есть на 61 %) 

вследствие их высокой чувствительности к 

качеству почвы, степени её запечатанности и 

уровню пестицидной нагрузки [4]. Птицы 

демонстрируют относительно меньшее 

снижение (с 0,74 до 0,41, то есть на 45 %): их 

мобильность позволяет частично 

компенсировать потери за счёт синантропных 

видов, занимающих до 62 % орнитофауны 

городов. Для сосудистых растений особую 

опасность представляет «скрытая» 

гомогенизация флоры: несмотря на 

сохранение части видового богатства, доля 

синантропных видов достигает 71 %, что 

означает замещение аборигенного 

флористического комплекса рудеральными 

видами, не обеспечивающими полноценных 

экосистемных услуг – опыления, поддержания 

почвенной биоты и кормовой базы 

специализированных консументов [5], [6]. 

Для сохранения биоразнообразия 

перспективны два направления. Во-первых, 

создание экологических коридоров – рек с 

прибрежной растительностью, аллей и 

лесополос шириной от 30 м, связывающих 

изолированные зелёные массивы; такая сеть 

повышает видовое богатство птиц в парках на 

18-25 % [3, стр. 490]. Во-вторых, 

«натуралистическое» озеленение: 

использование аборигенных видов, 

разнородная структура растительного покрова 

и минимизация пестицидной нагрузки – 

формируют устойчивые экосистемы, 

обеспечивающие регуляцию микроклимата, 

поглощение CO₂ и снижение поверхностного 

стока [5], [6]. 

Урбанизация оказывает 

многофакторное воздействие на 

биоразнообразие городских экосистем. 
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Фрагментация местообитаний, замещение 

аборигенных видов синантропными и 

инвазивными организмами, физико-

химическое, световое и шумовое загрязнение 

действуют совместно, существенно снижая 

видовое богатство всех таксономических 

групп. Наиболее уязвимы почвенные 

беспозвоночные и насекомые-опылители, 

утрата которых влечёт нарушение опыления и 

деградацию почвенного покрова. 

Снижение индекса видового богатства 

в городских условиях по сравнению с 

пригородными достигает 45-65 % в 

зависимости от таксономической группы; 

биотическая гомогенизация обедняет 

экологические функции экосистем даже при 

сохранении числа видов. Для минимизации 

ущерба необходим комплексный подход: 

экологические коридоры, натуралистическое 

озеленение аборигенными видами, снижение 

светового и шумового загрязнения и 

регулярный мониторинг – всё это в рамках 

интегрированного городского планирования 

позволит сохранить биоразнообразие как 

основу устойчивого развития городов. 
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THE IMPACT OF URBANIZATION ON BIODIVERSITY OF URBAN ECOSYSTEMS 

 

Serdyukova Milena Alekseyevna  

 

The article examines the impact of urbanization on the biodiversity of urban and suburban 

ecosystems. The main mechanisms of biodiversity loss in urbanized environments are analyzed, including 

habitat fragmentation, pollution, and displacement of native species by synanthropic and invasive organisms. 

Factors determining differences in species richness across taxonomic groups are discussed. The necessity of 

forming ecological corridors and green infrastructure as primary tools for biodiversity conservation in urban 

environments is substantiated. 

 

Keywords: urbanization, biodiversity, urban ecosystems, synanthropic species, invasive species, 
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Статья посвящена скрининговой оценке качества водных ресурсов урбанизированных 

ландшафтов на базе количественного анализа солей кальция и магния. Экспериментальная часть 

работы базируется на методологии комплексонометрического титрования, позволившей 
установить уровень общей жесткости в различных населенных пунктах. Авторами проведена 

верификация гигиенической безопасности и технической пригодности водопроводной воды, а также 

выявлена корреляция между уровнем минерализации и потенциальными рисками для здоровья 
населения и эксплуатации бытового оборудования. Выдвинута гипотеза о том, что уровень 

жесткости может служить косвенным маркером техногенного влияния на водоисточники. 
 

Ключевые слова: питьевая вода, анализ, титрование, водородный показатель, 

органолептические свойства, общая жесткость, комплексонометрия, трилон Б, соли кальция и 

магния, экологический мониторинг. 

 

Введение. Глобальная экологическая 

повестка акцентирует внимание на качестве 

питьевой воды как ключевом факторе 

устойчивого развития. Наша страна 

располагает масштабной гидрологической 

сетью, однако разница в химическом составе 

поверхностных и артезианских вод часто 

требует детального анализа их пригодности. 

Помимо соответствия формальным 

санитарным нормам, остро стоит проблема 

«бытового» восприятия качества ресурса: 

образование накипи, снижение эффективности 

моющих средств и коррозионная активность 

напрямую влияют на повседневную жизнь 

горожан [1-3]. 

Исходной гипотезой настоящего 

исследования послужило предположение, что 

параметр общей жесткости является не просто 

физико-химической константой, но и 

информативным показателем экологического 

благополучия селитебных зон. Соединения 

кальция и магния, формирующие «скелет» 

минерального состава, способны не только 

трансформировать органолептику, но и 

выступать триггерами ряда 

патофизиологических процессов при 

систематическом употреблении [4]. В отличие 

от предыдущих работ, фокусировавшихся 

исключительно на констатации жесткости, 

нами предпринята попытка рассмотреть этот 

параметр как интегральную величину оценки 

локальной экосистемы. 

Целью настоящего исследования стало 

проведение сравнительного анализа 

показателей жесткости питьевой воды в 

различных городах Центрально-Черноземного 

и соседних регионов для обоснования метода 

экспресс-оценки экологического состояния 

водопроводных сетей и источников 

водозабора. 

Материалы и методы. Для проверки 

достоверности данных был организован забор 

образцов в жилых массивах десяти 

населенных пунктов, включая Воронеж, 

Белгород, Липецк, Тамбов, Курск (в том числе 

из индивидуальной скважины глубиной 17 м), 

Острогожск, Лиски, Ливны и с. Марки. Пробы 

отбирались с фиксацией температуры и 

органолептических свойств. 

Количественное определение 

базировалось на реакции 

комплексообразования с трилоном Б в 

присутствии аммиачно-буферного раствора и 

индикатора эриохрома черного Т. Метод, 
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регламентированный ГОСТ 31954-2012, 

позволяет с высокой точностью зафиксировать 

переход окраски в точке эквивалентности, 

идентифицируя суммарное содержание Ca²⁺ и 

Mg²⁺ [5, 6]. Параллельно некоторым образцам 

проводилось умягчение для верификации 

динамики снижения солей. 

Результаты и их обсуждение. 

Лабораторные испытания показали 

значительную амплитуду колебаний общей 

жесткости в зависимости от географической 

локации (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Результаты определения общей жесткости исследуемых образцов воды 

 

Город/Село t° Запах pH Жёсткость (общ), 

ммоль/л 

Жесткость 

после 

умягчения, 

ммоль/л 

г. Воронеж 23 I 7,0 7,2 5,2 

г. Белгород  23 0 8,5 8,88 5,0 

г. Острогожск  23 II 8,9 5,88 3,0 

с. Марки  23 III 8,1 6,45 5,4 

г. Лиски  23 III 7,9 5,1 - 

г. Ливны   III 7,1 6,9 5,25 

г. Курск  23 I 7,5 7,5 5,5 

г. Курск (скважина 17 м.)  23 0 7,0 9,3 8,0 

г. Тамбов 23 III 8,2 5,6 4,0 

г. Липецк  23 I 7,5 6,1 4,2 

Примечание к таблице Шкала оценки запаха воды:  

0 – запаха нет вообще. Его не ощущает даже опытный специалист. 
I – очень слабый запах. Обычные люди его не замечают, но специалист может уловить при 

тщательном исследовании. 
II – слабый запах. Его замечают лишь некоторые люди (примерно до 10% населения), и 

только если специально обратить на это внимание. 

III – заметный запах. Он уже легко обнаруживается и может стать причиной того, что 

вода покажется неприятной для питья. 

 

Минимальные концентрации 

зафиксированы в г. Лиски (5,1 ммоль/л), в то 

время как образец из Курской скважины 

продемонстрировал почти двукратное 

превышение (9,3 ммоль/л) над нижней 

границей выборки. Вода в миллионном 

Воронеже показала результат в 7,2 ммоль/л, 

что классифицируется как повышенная 

степень минерализации. 

Анализируя экологическую 

интерпретацию, можно утверждать, что 

высокая жесткость (более 7 ммоль/л) 

свидетельствует о длительном контакте 

водоносных горизонтов с карбонатными и 

сульфатными породами, что естественно для 

известняковых щитов. Однако в 

урбанизированной среде этот показатель 

усугубляется состоянием разводящих сетей и 

вторичным загрязнением в трубопроводах. 

Образцы с пониженной жесткостью, напротив, 

могут указывать на заболачивание или 

техногенное подкисление источников. Таким 

образом, мониторинг жесткости выступает в 

роли индикатора геохимической стабильности 

среды. Эффект умягчения в бытовых условиях 

показал снижение показателя в среднем на 30-

40%, что однако не гарантирует полного 

удаления солей магния, отвечающих за горечь. 

Выводы. Проведенное исследование 

позволило ранжировать селитебные 

территории по индексу экологического 

благополучия на основании жесткостных 

характеристик воды. Установлено, что 

наиболее минерализованная вода подается в  

г. Курске из индивидуальной скважины (9,3 

ммоль/л), а также в г. Белгороде (8,88 

ммоль/л), что требует обязательного 

использования систем доочистки перед 

пищевым употреблением. Наиболее 

приближенными к физиологическому 

оптимуму являются показатели г. Лисок и  

г. Тамбова. Сформулирован принцип 

использования комплексонометрии в качестве 

простого, но эффективного инструмента для 

экспресс-оценки экологического состояния 

водной среды: резкие отклонения от средних 

значений по региону служат сигналом для 

детального анализа техногенных источников 

загрязнения или критического износа 

водопроводной инфраструктуры. 
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The article is devoted to the screening assessment of the quality of water resources in urbanized 

landscapes based on the quantitative analysis of calcium and magnesium salts. The experimental part of the 

work is based on the methodology of complexometric titration, which allowed the authors to determine the 

level of total hardness in various settlements. The authors have verified the hygienic safety and technical 

suitability of tap water, and have also identified a correlation between the level of mineralization and potential 

risks to public health and the operation of household equipment. The authors have hypothesized that the level 

of hardness can serve as an indirect marker of anthropogenic impact on water sources.  
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Статья посвящена анализу влияния социальной сети «ВКонтакте» на представления 
молодых людей о допустимых формах поведения в романтических отношениях. Рассматривается 

связь между интернет-социализацией и распространением установок, оправдывающих 
психологическое давление, эмоциональную зависимость и чрезмерный контроль партнера. На 

основании научных публикаций раскрываются механизмы закрепления деструктивных моделей 

взаимодействия в цифровой среде. Внимание сосредоточено на содержании пользовательского 
контента, групповых оценках и воздействии повторяющихся коммуникативных практик на 

восприятие межличностных отношений. 

 
Ключевые слова: токсичные отношения, абьюзивное поведение, молодежь, ВКонтакте, 

интернет-социализация, психологическое насилие, эмоциональная зависимость, ценностные 
ориентации, цифровая коммуникация. 

 

Расширение цифрового пространства 

заметно изменило условия социализации 

молодого поколения. Значительная часть 

общения, знакомства, поддержания дружеских 

и романтических связей переместилась в 

социальные сети. Интернет-коммуникация 

постепенно заняла место одного из основных 

каналов усвоения социальных норм, оценок и 

поведенческих образцов. Молодые люди 

ежедневно сталкиваются с большим объемом 

информации о личных отношениях, семейных 

конфликтах, ревности, привязанности и 

эмоциональной близости. Цель статьи 

заключается в анализе роли социальной сети 

«ВКонтакте» в распространении и 

закреплении представлений о допустимости 

токсичных отношений среди молодых людей. 

Проблема токсичных отношений в 

последние годы заняла заметное место в 

отечественной психологической литературе. 

Исследовательский интерес связан не только с 

распространенностью эмоционального 

насилия среди молодых людей, но и с 

изменением условий формирования 

представлений о межличностном 

взаимодействии. Внушительная доля 

современных представлений о романтических 

отношениях формируется под воздействием 

цифровой среды, в которой ежедневно 

воспроизводятся разнообразные модели 

взаимодействия. 

Вопрос о токсичных отношениях 

среди молодежи перестал быть просто 

предметом личных наблюдений психологов. 

Причина связана не только с 

распространенностью эмоционального 

насилия, но и с изменением способов усвоения 

поведенческих норм. Молодой человек все 

реже ориентируется исключительно на 

ближайшее окружение. Значительная часть 

представлений о романтических отношениях 

складывается под влиянием цифровой среды, 

внутри которой ежедневно воспроизводятся 

тысячи сюжетов о любви, конфликтах, 

ревности и расставаниях. 

Наряду с ростом влияния социальных 

сетей усилился научный интерес к проблеме 

токсичных отношений. В работе  

С. С. Зайцевой и С. А. Самохиной токсичные 

отношения рассматриваются через призму 

психологического давления, эмоционального 

подчинения и нарушения личностных границ 

партнера [1]. Исследователи обращают 

внимание на постепенный характер подобных 

процессов. Давление и контроль далеко не 

всегда воспринимаются участниками общения 

как проявления неблагополучия, вследствие 

чего деструктивные формы взаимодействия 

способны сохраняться длительное время. 

Изменение механизмов социализации 

придало обсуждаемой проблеме 

дополнительную сложность. Молодой человек 

получает представления о межличностных 

отношениях не только в семье, 

образовательной среде или ближайшем 

окружении. Существенная часть социальных 

установок складывается под воздействием 

цифровой коммуникации. И. А. Каратабан 
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связывает возрастающую роль интернет-

среды с активным включением социальных 

сетей в процесс усвоения норм и ценностей 

современной молодежью [2]. Виртуальное 

пространство формирует условия для 

постоянного обмена оценками, 

эмоциональными реакциями и личным 

опытом. 

Психологические последствия 

длительного пребывания в неблагоприятных 

отношениях получили отражение в 

исследовании К. А. Межлумовой [3]. 

Анализируя особенности лиц, столкнувшихся 

с психологическим абьюзом, автор указывает 

на постепенное снижение уверенности в 

собственных оценках, усиление 

эмоциональной зависимости и искажение 

восприятия межличностных границ. 

Подобные изменения представляют особый 

интерес в условиях социальной сети, где 

большое количество пользователей регулярно 

обсуждает конфликтные ситуации и публично 

оценивает поведение партнеров. 

Проблема приобретает 

дополнительную значимость в связи с 

распространением романтизированных 

представлений о ревности, контроле и 

эмоциональной зависимости. В публикациях 

отдельных сообществ социальной сети 

«ВКонтакте» ограничение свободы партнера 

нередко получает положительную 

интерпретацию. Забота смешивается с 

контролем, привязанность с 

собственническим отношением, 

заинтересованность с постоянным 

наблюдением за действиями другого человека. 

Другими словами, повторение схожих 

сюжетов меняет восприятие нормы. 

В исследовании А. А. Реснянской и  

А. А. Черновой внимание сосредоточено на 

возрастной группе до двадцати лет [4]. Авторы 

связывают распространение абьюзивных 

отношений с недостаточной 

сформированностью представлений о личных 

границах и эмоциональной близости. 

Существенный интерес представляет вывод о 

том, что психологический контроль нередко 

воспринимается подростками и молодыми 

людьми как допустимый элемент 

привязанности. Такое восприятие значительно 

ухудшает способность вовремя замечать 

признаки эмоционального давления. Когда 

смыслы искажаются подобным образом, 

ограничение общения с друзьями, постоянные 

требования отчетности или контроль 

переписки воспринимаются как проявление 

значимости партнера. 

Дополнительное значение 

приобретает характер цифрового контента, с 

которым пользователь сталкивается 

ежедневно. Во «ВКонтакте» существует 

большое количество сообществ, посвященных 

отношениям. Внутри подобных площадок 

регулярно публикуются короткие истории 

конфликтов между партнерами, обсуждения 

ревности, эмоциональной зависимости, измен 

и расставаний. Значительная часть 

комментариев содержит одобрение моделей 

поведения, связанных с собственническим 

отношением к другому человеку. В результате 

формируется коммуникативная среда, внутри 

которой психологическое давление получает 

общественное оправдание. В 2021 году 

мониторинговый центр «Безопасность 2.0» 

провёл исследование, в рамках которого 

анализировал открытые страницы социальных 

сетей. Согласно полученным данным, 

«ВКонтакте» был одной из основных 

платформ, где распространялась интернет-

травля. Больше всего эпизодов кибербуллинга 

происходило в Центральном и Северо-

Западном федеральных округах. Чаще всего 

жертвами онлайн-насилия становились 

юноши (около 55%), а на долю девушек 

приходилось 45% случаев. 

Исследование В. Ю. Фукаловой и  

С. В. Кривенченко посвящено трансформации 

ценностных ориентаций молодежи под 

воздействием интернет-пространства [5]. 

Авторы подчеркивают высокую 

интенсивность влияния сетевого общения на 

процесс усвоения социальных установок. 

Особый интерес вызывает скорость 

распространения эмоционально окрашенного 

контента. Информация, вызывающая сильную 

реакцию аудитории, получает большее 

количество просмотров, комментариев и 

репостов. Подобная закономерность заметна и 

в публикациях, связанных с романтическими 

конфликтами. Агрессивные формы поведения, 

демонстративная ревность или публичные 

выяснения отношений привлекают внимание 

пользователей значительно чаще, чем 

спокойные модели взаимодействия. 

Содержание популярного контента во 

многом определяет восприятие нормы. При 

регулярном столкновении с повторяющимися 

сюжетами отдельные формы эмоционального 

давления перестают восприниматься как 

отклонение. Постепенно возникает эффект 

привыкания. Пользователь оценивает 

ситуацию не с точки зрения психологического 

благополучия, а исходя из того, насколько 

широко распространена выбранная модель 

поведения в цифровом пространстве. 

С. Е. Химченко, В. В. Николаев и  

С. И. Самыгин рассматривают интернет как 

самостоятельный институт социализации 

молодежи [6]. В работе подчеркивается, что 

цифровое пространство участвует в передаче 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ № 6 - 2 0 2 6  ( 2 7 )  •  С т р а н и ц а  | 35 

социальных норм наравне с семьей, 

образовательной средой и ближайшим 

окружением. Подобный подход представляет 

особую значимость при анализе токсичных 

отношений. Социальная сеть перестает 

выполнять функцию нейтрального канала 

коммуникации. Внутри сетевого пространства 

происходит постоянная оценка поступков 

пользователей, вырабатываются 

коллективные представления о допустимом 

поведении и закрепляются определенные 

эмоциональные сценарии. 

Отдельного рассмотрения 

заслуживает феномен группового одобрения: 

во «ВКонтакте» реакция аудитории 

выражается через отметки одобрения, 

комментарии и распространение публикаций. 

Система оказывает дополнительное 

психологическое воздействие. Молодой 

пользователь получает подтверждение 

приемлемости определенных моделей 

поведения через массовую поддержку других 

участников сообщества. Вследствие 

указанного механизма даже откровенно 

деструктивные паттерны взаимодействия 

способны восприниматься как социально 

приемлемые. 

Наиболее заметно тенденция 

социального одобрения проявляется в 

обсуждении ревности. Анализ содержания 

популярных молодежных сообществ 

показывает устойчивое присутствие 

публикаций, в которых ревнивое поведение 

связывается с глубиной чувств. Контроль 

местонахождения партнера, требования 

постоянной отчетности, проверка личной 

переписки и ограничение социальных 

контактов получают романтизированную 

интерпретацию. Психологические признаки 

неблагополучных отношений постепенно 

утрачивают негативную окраску и начинают 

восприниматься как привычная часть 

эмоциональной близости. 

Завершая анализ влияния цифровой 

среды на восприятие романтических 

отношений, следует обратиться к вопросу о 

долговременных последствиях закрепления 

токсичных установок. Наибольшую опасность 

представляет не единичное столкновение 

пользователя с подобным контентом, а его 

систематическое воспроизведение. 

Постоянное присутствие одинаковых сюжетов 

постепенно изменяет критерии оценки 

межличностного взаимодействия. Поступки, 

которые вне цифровой среды получили бы 

отрицательную характеристику, начинают 

восприниматься как привычная часть 

отношений. 

В исследовании М. С. Чвановой,  

И. А. Киселевой и М. С. Анурьевой 

рассматривается влияние интернет-

социализации на систему ценностных 

ориентаций молодежи [7]. Авторы приходят к 

выводу, что виртуальное пространство 

участвует не только в распространении 

информации, но и в конструировании 

представлений о социально одобряемом 

поведении. Подобный вывод приобретает 

особую значимость при анализе токсичных 

отношений. Регулярное столкновение с 

однотипными моделями взаимодействия 

постепенно закрепляет представление об их 

допустимости. Процесс происходит незаметно 

для самого пользователя, поскольку 

изменение установок развивается постепенно 

и не сопровождается резкими изменениями 

взглядов. 

Анализ научной литературы позволяет 

выделить несколько механизмов 

нормализации токсичных отношений в 

социальной сети «ВКонтакте». Первый связан 

с романтизацией эмоциональной зависимости. 

В публикациях многих молодежных 

сообществ привязанность часто смешивается с 

потребностью полного контроля над жизнью 

партнера. Желание постоянно находиться 

рядом начинает трактоваться как показатель 

глубины чувств. Между тем психологическая 

литература относит подобные проявления к 

признакам неблагополучного взаимодействия. 

Второй механизм связан с 

коллективным одобрением. Пользователь 

оценивает ситуацию не изолированно, а через 

реакцию аудитории. Большое количество 

положительных комментариев создает 

впечатление общественного согласия с 

определенной моделью поведения. Подобная 

закономерность особенно заметна при 

обсуждении ревности. Осуждение 

независимости партнера, требования 

отказаться от общения с друзьями или 

постоянная проверка личного пространства 

нередко получают поддержку со стороны 

участников обсуждения. В результате 

деструктивная модель начинает 

восприниматься как распространенная норма. 

Третий механизм связан с 

эмоциональной привлекательностью 

конфликтного контента. Истории, содержащие 

драматические переживания, вызывают более 

активный отклик аудитории по сравнению со 

спокойными примерами здоровых отношений. 

По этой причине публикации о ревности, 

расставаниях, манипуляциях и эмоциональной 

зависимости получают широкое 

распространение. В информационном 

пространстве возникает своеобразный 

дисбаланс: пользователь значительно чаще 

сталкивается с конфликтными сценариями, 
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чем с примерами уважительного и 

равноправного взаимодействия. 

Сопоставление результатов 

рассмотренных исследований позволяет 

сделать еще одно наблюдение. Большинство 

авторов связывают уязвимость молодежной 

аудитории с особенностями возрастного 

периода. Эмоциональная привязанность к 

межличностным связям, желание получить 

одобрение от ровесников и стремление 

выделить собственную индивидуальность 

повышают чувствительность к внешним 

оценкам.  

Проведенный анализ показывает, что 

социальная сеть «ВКонтакте» участвует в 

закреплении не самих токсичных отношений, 

а представлений об их допустимости. 

Воздействие осуществляется через 

повторяющиеся коммуникативные практики, 

коллективные оценки и регулярное 

воспроизведение сюжетов, в которых 

психологическое давление получает 

романтизированную интерпретацию. Именно 

трансформация восприятия нормы 

представляет наибольший научный интерес, 

поскольку процесс затрагивает широкий круг 

молодых пользователей независимо от 

наличия личного опыта абьюзивных 

отношений. 
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Эмоциональная зависимость рассматривается как устойчивый регуляторный механизм, 
закрепляющий включенность личности в абьюзивные межличностные отношения. Анализируются 

концептуальные подходы к определению абьюза, специфика эмоциональной зависимости и 
особенности личностного функционирования индивидов, склонных к созависимым формам 

поведения. Показано, что сохранение деструктивных связей обусловлено сочетанием аффективной 

фиксации, когнитивных искажений и дефицита автономной регуляции. 
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Актуальность исследования 

определяется ростом распространенности 

устойчивых форм психологически 

деструктивных отношений, в которых насилие 

приобретает скрытые и системные формы 

воздействия. В рамках современной 

социальной психологии фиксируется усиление 

внимания к механизмам удержания личности в 

подобных связях, при которых ключевым 

фактором выступает не внешнее 

принуждение, а внутренняя аффективная 

вовлеченность, снижающая способность к 

разрыву контакта. 

В работах О. Г. Седых и  

Ю. Г. Алсаевой абьюз рассматривается как 

многокомпонентный феномен, включающий 

не только физическое насилие, но и широкий 

спектр психологических воздействий, 

направленных на подавление автономии 

партнера и формирование устойчивой модели 

контроля [1]. В рамках подхода основное 

внимание уделяется структурной асимметрии 

в отношениях. Одна сторона применяет 

вербальные, эмоциональные и поведенческие 

тактики давления, что приводит к зависимому 

положению второй стороны. Модель 

закрепляет цикличность деструктивного 

взаимодействия. 

Эмоциональная зависимость в 

исследованиях В. М. Голубцовой описывается 

как состояние нарушенной аффективной 

регуляции, при котором значимость объекта 

привязанности становится доминирующей по 

отношению к собственным потребностям 

личности [2]. В структуре данного феномена 

выделяются тревожная привязанность, 

сниженная самооценка, потребность в 

постоянном подтверждении значимости и 

тенденция к сохранению связи даже при 

наличии устойчивого психологического 

дискомфорта. Подобная организация 

эмоциональной сферы формирует устойчивую 

фиксацию на партнере и снижает вероятность 

разрыва отношений. 

В совместной работе  

В. М. Голубцовой и Е. С. Игнатовой 

эмоциональная зависимость рассматривается 

через сопоставление научных и обыденных 

представлений, где отмечается расхождение 

трактовок феномена [3]. В научной парадигме 

зависимость интерпретируется как сложная 

система нарушенной саморегуляции, 

включающая когнитивные искажения, 

эмоциональную нестабильность и 

деформацию личностных границ, тогда как в 

повседневном понимании данный термин 

нередко сводится к сильной привязанности без 

учета деструктивных компонентов 

взаимодействия. Подчеркивается, что 

упрощение затрудняет диагностику и анализ 

устойчивых форм зависимого поведения. 

Анализ исследований показывает, что 

эмоциональная привязанность играет 

ключевую роль в поддержании абьюзивных 

связей. Эмоциональная привязанность в целом 

снижает способность критически оценивать 

партнера, усиливает эмоциональную 

вовлеченность. Другими словами, она 

закрепляет модели поведения, которые 

провоцируют возобновление деструктивного 

взаимодействия. 



38 | С т р а н и ц а  

Стоит отметить, что эмоциональная 

зависимость в супружеских и долгосрочных 

отношениях помогает сохранять их при 

психологическом дискомфорте и признаках 

абьюза. То есть, эмоциональный компонент 

выступает как устойчивый механизм 

сохранения отношений при наличии 

выраженного психологического дискомфорта. 

Стабилизация контакта определяется не 

внешними ограничениями, а внутренней 

фиксацией на значимом объекте, при которой 

аффективная привязанность подавляет 

критическую оценку происходящего. В 

исследовании А. И. Вишняковой и  

Е. А. Самсоновой установлено, что у 

замужних женщин с выраженной 

эмоциональной зависимостью доминирует 

тревожно амбивалентная структура 

привязанности, сочетающая страх утраты 

партнера с сохранением эмоциональной 

вовлеченности даже при регулярных эпизодах 

психологического давления [4]. В 

эмпирических данных описано снижение 

порога чувствительности к агрессивным 

формам поведения партнера, а также 

склонность к интерпретации конфликтных 

эпизодов через ситуативные оправдания, что 

поддерживает длительное существование 

деструктивного союза. 

Устойчивость супружеских 

отношений при эмоциональной зависимости 

усиливается длительностью совместного 

проживания и накоплением поведенческой 

инерции, формирующей снижение 

эмоциональной дифференциации и рост 

привычного функционирования пары. В 

исследованиях зафиксирована трансформация 

эмоциональной динамики в зависимости от 

стажа брака, при которой интенсивные 

аффективные реакции постепенно 

замещаются устойчивыми, но внутренне 

напряженными состояниями с выраженной 

латентной неудовлетворенностью [5]. В 

длительных союзах наблюдается сокращение 

открытых конфликтов при одновременном 

росте скрытых форм эмоционального 

отчуждения, что создает иллюзию 

стабильности при фактическом сохранении 

дисфункционального взаимодействия. 

Эмоциональная зависимость приобретает 

характер механизма удержания, где разрыв 

связи воспринимается как угроза привычной 

жизненной организации и снижению 

психологической определенности. 

Формирование эмоциональной 

зависимости в условиях абьюзивного 

взаимодействия связано с длительным 

воздействием психологического давления, 

приводящего к перестройке личностных 

границ и нарушению самооценочной 

регуляции. В исследовании  

К. А. Межлумовой выявлены изменения 

личностной структуры у лиц, подвергающихся 

психологическому насилию, включающие 

выраженное снижение самоценности, 

формирование выученной беспомощности и 

устойчивую тревожность в межличностных 

контактах [6]. Зафиксировано закрепление 

поведенческих сценариев подчинения, 

воспроизводимых даже при изменении 

социальной среды, что свидетельствует о 

переходе зависимого поведения в 

автоматизированный уровень реагирования. 

Причины, по которым люди остаются в 

абьюзивных отношениях, включают не только 

эмоциональную привязанность, но и 

нарушение способности самостоятельно 

принимать решения. Разрыв отношений 

становится источником сильного 

психологического напряжения и нарушает 

привычные поведенческие модели. 

Сопоставление эмпирических 

результатов указанных исследований 

демонстрирует единый механизм сохранения 

деструктивных межличностных связей, 

основанный на взаимодействии аффективной 

фиксации, когнитивных искажений и 

поведенческой инерции. Эмоциональная 

зависимость в супружеских парах усиливается 

длительностью совместной истории 

взаимодействия, в условиях абьюзивного 

давления закрепляется через деформацию 

личностных границ, а при хроническом 

напряжении приводит к снижению 

способности к автономному принятию 

решений. Процессы формируют замкнутую 

систему, в которой эмоциональные связи 

доминируют над рациональным анализом 

межличностного взаимодействия. 

Эмоциональная зависимость в 

контексте совладающего поведения при 

абьюзивных отношениях закрепляется как 

способ поддержания личности в устойчивом 

деструктивном поле взаимодействия. Разрыв 

отношений воспринимается не как 

рациональное решение, а как потеря значимой 

опоры, что формирует субъективное 

ощущение психологической непрерывности. 

Переживание связи с партнером выходит за 

рамки обычной привязанности и становится 

внутренне обязательным сценарием, где 

сохранение контакта преобладает над оценкой 

ущерба, причиненного межличностным 

взаимодействием. Поведенческая организация 

постепенно смещается в сторону терпимого 

принятия агрессивных эпизодов, сглаживания 

конфликтных зон и последовательного 

вытеснения собственных эмоциональных 

реакций. 
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Эмоциональная зрелость представлена 

как ключевой элемент копинг-стратегий, 

который влияет на умение различать 

собственные эмоции и управлять ими 

независимо [7]. При снижении данного 

параметра наблюдается ослабление 

внутренних границ, при котором субъект 

теряет устойчивую опору на собственные 

эмоциональные критерии оценки 

происходящего и постепенно переходит к 

ориентации на реакцию партнера как на 

основной регулятор поведения. 

Эмоциональная зависимость фиксирует 

отношения, так как любое нарушение связи 

воспринимается как значительное ухудшение 

состояния, усиливая стремление к 

восстановлению контакта, даже при 

повторении психологического давления. 

Поведенческие стратегии, 

описываемые в рамках совладающей модели, 

демонстрируют смещение в сторону 

пассивного принятия конфликтной динамики 

и минимизации собственной роли в оценке 

происходящего. При доминировании 

эмоциональной зависимости снижается 

критичность восприятия агрессии, конфликты 

интерпретируются через личную 

ответственность, вытесняются 

альтернативные сценарии выхода из 

взаимодействия. Поведение создает 

замкнутый цикл: напряжение сменяется 

короткими фазами облегчения, что укрепляет 

связь. 

Модель совладающего поведения 

описывает эмоциональную зависимость. когда 

удержание отношений происходит из-за 

дефицита внутренних ресурсов, а не 

рационального согласия с их качеством. В 

рамках данной мысли значимость партнера 

приобретает характер сверхценного объекта, 

вокруг которого выстраивается 

эмоциональная сфера личности. В то же время 

усиливается зависимость от внешнего 

подтверждения значимости, делая разрыв 

отношений психологически трудным. 

Эмоциональная зависимость и 

недостаточная эмоциональная зрелость 

создают особую модель поведения, в которой 

сохранение деструктивных отношений 

становится более привлекательным, чем 

неопределённость автономного 

существования. Модель способствует 

длительному поддержанию абьюзивных 

отношений, обеспечивая их устойчивость за 

счет внутренних психологических ресурсов, а 

не внешних факторов. 
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EMOTIONAL DEPENDENCE AS A FACTOR  

IN THE PRESERVATION OF ABUSIVE RELATIONSHIPS 

 

Vardanyan Arpine Samvelovna 

 

Emotional dependence is considered as a stable regulatory mechanism that consolidates the 

individual's involvement in abusive interpersonal relationships. The article analyzes conceptual approaches 

to the definition of abuse, the specifics of emotional dependence, and the peculiarities of the personal 

functioning of individuals prone to codependent behavior. It has been shown that the persistence of 

destructive relationships is due to a combination of affective fixation, cognitive distortions, and a deficit in 

autonomous regulation. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 

СОПРОВОЖДЕНИЯ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ В УГОЛОВНО-

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ И СИСТЕМЕ СРЕДНЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Зайцева Екатерина Михайловна 

Педагог-психолог, 
БПОУ ВО «Вологодский колледж технологии и дизайна» 

 

В статье проводится сравнительный анализ систем психологического сопровождения 
несовершеннолетних в двух принципиально разных социальных институтах: уголовно-

исполнительной системе (УИС) и организациях среднего профессионального образования (СПО). 

Рассматриваются нормативно-правовые основы деятельности психологов, ключевые алгоритмы и 
стандарты оказания помощи, используемые в пенитенциарной и педагогической практике. 

Выделяются специфические преимущества и критические недостатки каждого из направлений, 
обусловленные ведомственной принадлежностью, степенью регламентации и целевыми 

ориентирами работы. Особое внимание уделяется различиям в подходах к диагностике, коррекции 

и оценке эффективности при работе с подростками, находящимися в конфликте с законом, и 
обучающимися образовательных учреждений. Анализируются модели сопровождения 

(«клинико-криминологическая» и «психолого-педагогическая»), а также перспективы интеграции 
лучших практик для профилактики повторных правонарушений среди подростков. 

 

Ключевые слова: несовершеннолетние, психологическое сопровождение, уголовно-
исполнительная система, среднее профессиональное образование, стандарты психологической 

помощи, деструктивное поведение, адаптация, профилактика, пенитенциарная психология, 

педагогическая психология. 
 

Современные социально-

психологические реалии диктуют 

необходимость системной работы с 

несовершеннолетними, однако методология, 

нормативное регулирование и практические 

инструменты психологического 

сопровождения кардинально различаются в 

зависимости от институционального 

контекста. Наибольший контраст наблюдается 

при сравнении психологической работы с 

подростками в пенитенциарных учреждениях 

и организациях среднего профессионального 

образования (далее – СПО). Если в первом 

случае мы имеем дело с вынужденной 

изоляцией и посткриминальной 

реабилитацией, то во втором – с 

социализацией в открытой образовательной 

среде. Актуальность сравнения обусловлена 

необходимостью взаимной интеграции 

эффективных практик, поскольку 

значительная часть несовершеннолетних 

осужденных без лишения свободы, состоящих 

на учете в уголовно-исполнительных 

инспекциях (далее – УИИ), одновременно 

являются студентами колледжей. 
Рассмотрим ключевые различия, 

достоинства и ограничения названных систем, 

опираясь на действующую нормативно-

правовую базу и ведомственные алгоритмы 

работы. 

Психологическая деятельность в УИС 

строго регламентирована и ориентирована на 

работу с лицами, подпадающими под действие 

Уголовно-исполнительного кодекса РФ и 

Федерального закона «О пробации в 

Российской Федерации». Как было отмечено 

ранее, с 1 сентября 2025 года сопровождение 

несовершеннолетних подозреваемых, 

обвиняемых и осужденных (далее – ПОО) 

осуществляется на основе 

специализированных Стандартов, 

разработанных межрегиональным отделом 

психологической работы ГУФСИН России по 

Красноярскому краю, и Алгоритмов оказания 

психологической помощи [1; 4]. Данные 

Стандарты ввели единый классификатор 

мишеней психологического воздействия 

(восемь блоков), четкие сроки первичной 

экспресс-диагностики (первые сутки) и 

углубленного изучения личности (до 5-7 

дней), а также нормативы минимального 

количества коррекционных встреч (например, 

минимум 6-10 индивидуальных занятий при 
выявленной агрессивности). 

В системе среднего 

профессионального образования нормативная 

рамка задана Федеральным законом «Об 
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образовании в Российской Федерации» № 273-

ФЗ, Профессиональным стандартом «Педагог-

психолог (психолог в сфере образования)» и 

письмами Минпросвещения России. В 

отличие от категоричного и нормированного 

контура УИС, здесь отсутствует жесткая 

кодировка мишеней и нормативная кратность 

сессий. Деятельность психолога СПО 

выстраивается вокруг профилактики 

девиаций, профориентации и сохранения 

контингента обучающихся. Здесь нет жестких 

временных алгоритмов, гарантирующих 100% 

охват. 

Ключевое преимущество системы 

СПО заключается в презумпции 

добровольности и нормативности. Психолог в 

колледже работает с условно здоровой 

выборкой, где психологическая помощь 

направлена на раскрытие потенциала, 

поддержку в кризисах взросления и адаптацию 

к профессии. Это создает более 

благоприятный фон для формирования 

альянса, однако сильно зависит от мотивации 

студента. 

В УИС цель сопровождения 

дуалистична: с одной стороны, это 

обеспечение безопасности (профилактика 

суицидов, членовредительства, побегов) и 

режима содержания, с другой – 

ресоциализация и исправление. Психолог 

УИС вынужден балансировать между 

интересами администрации и помощью 

клиенту, что накладывает отпечаток на 

степень открытости подопечного. Однако в 

УИС существует несомненный плюс: 

«закрытость» среды позволяет обеспечить 

непрерывность и системность наблюдения, 

недоступную в колледже. Психолог 

следственного изолятора или воспитательной 

колонии, в отличие от педагога-психолога 

СПО, а также психолога УИИ, видит 

подростка круглосуточно, может отслеживать 

динамику его эмоциональных состояний в 

столовой, отряде, камере или классе, что 

подтверждается алгоритмом первичной 

аудиовизуальной диагностики [1]. 

В арсенале психологов СПО 

преобладают рекомендованные социально-

педагогические и профориентационные 

методики (опросники Голланда, Климова, 

исследование уровня тревожности Филлипса, 

социометрия), а также методики для 

выявления склонности к зависимостям (упор 

на первичную профилактику). Обследование 

часто носит скрининговый, групповой 

характер. Мишенью работы чаще выступают 

учебная мотивация, межличностные 

конфликты, профилактика рискового (в том 

числе аддиктивного) поведения. 

Психолог УИС работает с мишенями 

деструктивного спектра: нарушения 

эмоционально-волевой, коммуникативной, 

морально-нравственной, ценностной, 

поведенческой, когнитивной сферы личности 

несовершеннолетних подростков, нарушение 

«Я-образа», самооценки, признаки 

психических отклонений. Обязательным для 

всех категорий несовершеннолетних ПОО 

является применение Опросника 

криминальной зараженности (ОКЗН). В УИИ 

Вологодской области активно используются 

СОП-М (склонность к отклоняющемуся 

поведению мужская версия) и СОП-Ж 

(мужская версия). Такая четкая привязка 

диагностики к криминогенным факторам 

является неоспоримым плюсом для решения 

задач исправления, но создает риск 

стигматизации, в то время как в СПО диагноз 

«норма» превалирует, что позволяет избегать 

эффекта поверхностной категоризации.  

Преимущество педагогической сферы 

– в ресурсной гибкости. Психолог колледжа 

имеет право перенаправить подростка в Центр 

психолого-педагогической, медицинской и 

социальной помощи, подключить тьютора, 

социального педагога, выйти с ходатайством о 

переводе на индивидуальный учебный план. В 

УИС маневр значительно сужен: психолог 

ограничен штатным врачом-психиатром (в 

случае его наличия) и сотрудниками 

воспитательного отдела, а вывоз 

несовершеннолетнего за пределы учреждения 

(даже к узким специалистам) сопряжен с 

режимными сложностями. Минус системы 

СПО – высокий «порог входа» в проблему. 

Несмотря на все усилия по раннему 

выявлению, девиантное и криминальное 

поведение обучающегося часто становится 

очевидным уже на стадии разбирательства в 

комиссии по делам несовершеннолетних и 

защите их прав или отчисления, когда 

профилактический потенциал упущен. 

В УИС, напротив, сопровождение 

является тотальным и упреждающим любые 

деструктивные эксцессы на этапе 

адаптационного периода. Стандартами 

предписана повторная диагностика в режиме 

мониторинга (от одного раза в 1-2 месяца), что 

создает доказательную базу эффективности 

коррекции. Однако существенным минусом 

остается формализация процессов, 

порождаемая огромной нагрузкой на одного 

психолога в СИЗО или УИИ, и риск 

«конвейерного» подхода, когда 

индивидуальная работа подменяется 

бумажной отчетностью о выполнении 

нормативов по количеству встреч. 

Неоспоримым плюсом в УИС является 

нормативность нагрузки на одного психолога, 
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для СИЗО и УИИ – это 300, а для ВК – 100, 

тогда как в СПО – 500. Благодаря сниженной 

нагрузке специалисты в учреждениях УИС 

могут выстраивать более 

персонализированные программы работы с 

подростками, учитывая их индивидуальные 

психологические особенности, жизненные 

обстоятельства и степень социальной 

дезадаптации. Когда в СПО основная задача 

психолога – профилактика преимущественно 

групповая. Также в СПО есть рекомендация 

введения ставки педагога-психолога на 

каждые 30 обучающихся с инвалидностью и 

ограниченными возможностями здоровья. В 

отличии от УИС, в СПО не соблюдается 

рекомендуемая нагрузка в соответствии с 

штатными нормативами, в связи с чем 

невозможно обеспечить качественное 

психологическое сопровождение всех 

обучающихся. Кроме того у специалистов 

повышается риск эмоционального выгорания 

как результата воздействия внешних 

организационных факторов, в том числе 

чрезмерной нагрузки.  

Анализ показывает, что система 

психологического сопровождения 

несовершеннолетних в УИС и СПО 

представляют собой две разновекторные 

модели: «клинико-криминологическую» 

(ориентированную на стандарт, коррекцию 

дефекта и безопасность) и «психолого-

педагогическую» (ориентированную на 

развитие, профилактику и добровольность). 

Перспективным представляется 

заимствование педагогической психологией 

строгости алгоритмов УИС при оценке рисков 

деструктивного поведения (внедрение 

обязательного скрининга криминальной 

зараженности в группах риска), а 

пенитенциарной психологии – развитие 

ресурсного подхода и восстановительных 

технологий, широко применяемых в медиации 

сверстников в среде СПО. Интеграция лучших 

практик, закрепленная в межведомственных 

планах Десятилетия детства, позволит 

выстроить единую экосистему профилактики 

повторных правонарушений среди 

подростков, обучающихся в организациях 

профессионального образования, но 

находящихся в сфере внимания уголовно-

исполнительных инспекций. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT FOR MINORS  

IN THE PENAL SYSTEM AND IN SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION 

 

Zaitseva Ekaterina Mikhailovna 

 

The article provides a comparative analysis of psychological support systems for minors in two 

fundamentally different social institutions: the penal system and secondary vocational education 

organizations. The regulatory framework for the activities of psychologists, key algorithms and standards of 

care used in penitentiary and pedagogical practice are considered. Specific advantages and critical 

disadvantages of each direction are highlighted, determined by departmental affiliation, the degree of 

regulation and targets of work. Particular attention is paid to differences in approaches to diagnostics, 

correction and evaluation of effectiveness when working with adolescents in conflict with the law and 

students of educational institutions. The analysis covers two support models («clinical-criminological» and 

«psychological-pedagogical») and explores prospects for integrating best practices to prevent repeat offenses 

among teenagers. 

 

Keywords: minors, psychological support, penal system, secondary vocational education, standards 

of psychological care, destructive behavior, adaptation, prevention, penitentiary psychology, pedagogical 

psychology. 
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В статье рассматриваются теоретико-методологические основания внедрения технологий 
искусственного интеллекта (ИИ) в систему высшего образования. На основе анализа современных 

научных исследований и публичного дискурса выделяются ключевые направления использования ИИ 

в университетах, оцениваются риски и ограничения, связанные с его применением, а также 
формулируются прогнозы дальнейшего развития данной области. Особое внимание уделяется 

человеко-ориентированному подходу (Human-Centered AI) как наиболее перспективной стратегии 

интеграции интеллектуальных систем в образовательный процесс. ИИ способен существенно 
трансформировать высшее образование, однако его внедрение должно сопровождаться чётким 

определением границ использования и разработкой этических норм. 
 

Ключевые слова: искусственный интеллект, высшее образование, ChatGPT, человеко-

ориентированный искусственный интеллект, цифровая трансформация, педагогическое 
проектирование, генеративный искусственный интеллект, учебная аналитика, персонализация 

обучения, академическая честность, этические аспекты искусственного интеллекта. 
 

Проблематика исследований в сфере 

высшего образования очевидным образом 

меняется вслед за изменениями в самом 

образовании. Сегодня на первый план выходит 

необходимость анализа новой ключевой 

тенденции – распространения технологий 

искусственного интеллекта [4,  

С. 19]. Особенно актуальной эта проблематика 

становится в связи с ростом популярности 

программы ChatGPT, которая предоставила 

миллионам пользователей возможность 

работы с генеративным искусственным 

интеллектом. 

Анализ применения технологий ИИ в 

высшей школе требует соединения двух линий 

рассуждения. Первая – это представление о 

высшем образовании как об особой сфере, 

принципиально отличной от начального и 

среднего образования. Вторая – анализ 

развития технологий ИИ в рамках 

взаимозависимости «человек-

машина/алгоритм»: на современном этапе ни 

люди не могут обходиться без технологий ИИ, 

ни эти технологии в своей работе – без людей 

[4, С. 20]. 

В рамках человеко-ориентированного 

подхода (Human-Centered AI) предполагается 

разработка и внедрение систем ИИ таким 

образом, чтобы приоритет отдавался 

потребностям и ценностям людей. 

Инструменты ИИ должны разрабатываться 

так, чтобы расширять, а не заменять 

человеческие возможности, согласовывая 

потребности и ценности всех 

заинтересованных сторон. Цель подобных 

нововведений – в улучшении успеваемости 

студентов, большей доступности образования, 

включая обучение на протяжении всей жизни, 

в этически ориентированном и ответственном 

использовании инновационных технологий [4, 

С. 21]. 

Анализ существующих практик 

позволяет выделить несколько ключевых 

направлений внедрения технологий ИИ в 

университетах. 

Первое направление – аккредитация и 

лицензирование университетов. Подготовка и 

проведение аккредитации занимает много 

времени и отвлекает профессорско-

преподавательский состав на составление 

рутинных справок и документов. ИИ способен 

автоматизировать эти административные 

задачи, определяя научный и образовательный 

потенциал учебного заведения [4, С. 27]. 

Второе направление – набор и 

зачисление студентов. Процесс зачисления 

предполагает ряд рутинизированных шагов. 

Языковые модели, такие как ChatGPT, могут 

обеспечить максимально доступные и полные 

ответы на вопросы абитуриентов, делая 
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контакты между потенциальными студентами 

и администрацией университета максимально 

удобными и быстрыми [4, С. 27]. 

Третье направление – преподавание и 

обучение. Инструменты ИИ могут быть 

интегрированы в процесс разработки учебных 

программ и подготовку учебных пособий. 

Специализированные высшие учебные 

заведения, такие как медицинские или 

педагогические, могут использовать ИИ для 

симуляции хирургических операций или 

организации учебно-научных исследований 

[4, С. 27–28]. 

Как отмечают Е.А. Другова и 

соавторы, технологии ИИ активно 

используются в учебной аналитике – области, 

призванной анализировать данные, 

накопленные в процессе обучения, с целью 

повышения его результативности [1, С. 107]. 

При этом авторы подчёркивают, что решения 

на основе ИИ неравномерно распределены по 

этапам педагогического проектирования: 

наименьшее количество описанных в 

литературе решений относится к этапам 

анализа, дизайна и оценивания, тогда как 

наибольшее количество публикаций отражает 

решения для этапа применения курса [1,  

С. 136]. Это может объясняться разницей в 

доступности данных на разных этапах 

создания курса, а также слабой методической 

рефлексией преподавателей на этапе 

оценивания. 

Появление ChatGPT вызвало активные 

дискуссии в академическом сообществе. С 

одной стороны, этот инструмент 

демонстрирует впечатляющие возможности: 

он может создавать эссе, юридические 

контракты, конспекты лекций, стихи и 

компьютерные коды [4, С. 24]. С другой 

стороны, его использование порождает 

серьёзные опасения. 

Е.Н. Ивахненко и В.С. Никольский 

отмечают: «Мы убеждены, что широкое 

распространение технологий искусственного 

интеллекта неизбежно, и запреты здесь не 

только не способны что-то изменить, но, 

возможно, вредны» [4, С. 20]. Однако это 

утверждение скрывает целый ряд 

исследовательских проблем: в каком случае 

запреты полезны, в каком – вредны, какие 

формы они могут принимать и кто будет это 

решать? 

В исследованиях высшего 

образования уже сформировался корпус 

публикаций о ChatGPT, в которых 

повторяются сходные проблемы: угроза 

академической честности, плагиат и его 

выявление, генерация ложной информации, 

поверхностность создаваемых текстов, 

пристрастность алгоритмов [4, С. 26]. При 

этом существует разрыв в оценке ChatGPT 

между развитыми и развивающимися 

странами: если в США и Австралии 

обсуждаются в основном проблемы, то в 

Индии и Индонезии – возможности 

использования новой технологии [4, С. 26]. 

П.В. Сысоев, анализируя 

осведомлённость, готовность и практику 

применения ИИ преподавателями высшей 

школы, приходит к выводу, что интеграция 

инструментов ИИ в образование в настоящее 

время находится на начальной стадии. У 

преподавателей отсутствуют системные 

представления об организационном, 

дидактическом и методическом потенциале 

инструментов ИИ. При этом большая часть 

преподавателей вузов выражает нейтральное 

отношение или готовность к использованию 

инструментов ИИ в педагогической 

деятельности, однако опыт практического 

применения ограничивается малочисленными 

случаями использования конкретных 

технологий в преподавании конкретных 

аспектов дисциплин [5, С. 32]. 

Один из ключевых вопросов – куда 

следует «пускать» ИИ в процессе образования, 

а куда не следует? Представляется, что ИИ 

через некоторое время сможет выполнять 

работу инструктора, то есть возьмёт на себя 

функции передачи информации и проверки её 

усвоения. Но ИИ никогда не сможет быть 

научным руководителем. Научный 

руководитель позволяет тому, кем он 

руководит, увидеть тему, проблему (а в 

конечном счёте и самого себя) по-другому, из 

некоторой иной перспективы. ИИ никогда 

такой перспективы не даст, поскольку ею 

просто не обладает. ИИ не имеет собственного 

взгляда на жизнь и на мир – он лишь обобщает 

суждения и действия множества людей, 

создавших данные, на которых он учится [4, С. 

28]. 

Проблема использования ИИ в 

образовании – частный случай более общей 

проблемы, которая возникает в сферах, 

связанных с экзистенциальным измерением 

жизни человека. В какой мере ИИ способен 

заменить врача? Должен ли он ставить 

диагноз? Может ли ИИ быть автономным 

оружием? Во всех этих областях стоит вопрос 

о табу в отношении ИИ: об определении 

областей, куда «умные технологии» пускать 

нельзя [4, С. 28]. 

Как подчёркивает Г.Г. Молчанова, 

сегодня главный вопрос в использовании 

искусственного интеллекта – этический. 

Насколько нравственно и позволительно 

доверять создание научных и аналитических 

статей, текстов, музыки, стихов машинному 

разуму [3, С. 12]? Принятый в России в 2021 
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году Кодекс этики в сфере искусственного 

интеллекта не поспевает за стремительным 

развитием IT-технологий [3, С. 12]. 

Анализ публичного и научного 

дискурса позволяет выделить несколько 

возможных трендов интеграции 

генеративного ИИ в образование [2, С. 40-43]. 

Во-первых, ожидается постепенная 

смена парадигмы образования от 

компетентностного подхода к творчески 

ориентированному. Под влиянием 

генеративного ИИ будет осуществляться 

трансформация оценочных средств: задания 

будут разделяться на те, что предполагают 

использование ИИ для генерации информации 

и её критического переосмысления, и те, что 

не связаны с цифровыми технологиями 

(личные интервью, блиц-опросы, письменные 

задания в аудитории) [2, С. 40]. 

Во-вторых, прогнозируется 

увеличение доли и расширение сферы 

использования технологий ИИ в образовании. 

Это касается построения индивидуальной 

образовательной траектории, 

совершенствования архитектуры 

образовательной программы, создания 

образовательного контента, тьюторства и 

репетиторства, а также защиты 

конфиденциальности данных [2, С. 41-42]. 

В-третьих, будет происходить 

формирование новых правовых и этических 

норм. Использование генеративного ИИ для 

создания выпускных квалификационных 

работ, курсовых, эссе потребует разработки 

нормативно-правовых и методических 

ограничений. Фокус регулирования будет 

постепенно переноситься с запретов на 

преференции за следование рекомендациям [2, 

С. 42]. 

В-четвёртых, ожидается повышение 

значимости и изменение роли преподавателя. 

Роль преподавателя из компоновщика и 

транслятора учебного материала начнёт 

трансформироваться в сторону организатора 

творческого процесса его использования. При 

этом скорость развития технологий ИИ 

потребует постоянной непрерывной 

подготовки и переподготовки преподавателей 

[2, С. 43]. 

Образование как социальный институт 

будет претерпевать существенные изменения, 

обусловленные взаимозависимостью 

«человек-алгоритм» и активным применением 

инструментов ИИ. ИИ может и должен 

оказывать положительное влияние на 

современное высшее образование, помогая 

значительно улучшить его результаты и 

позволяя учебным заведениям 

масштабировать качественное образование 

для различных групп студентов [4, С. 29]. 

Однако для обеспечения 

эффективности использования преимуществ 

ИИ в образовании должен быть решён ряд 

нормативных, социальных и организационных 

проблем. Теоретико-методологическим 

ориентиром для разработки путей 

дальнейшего развития образования в условиях 

экспоненциального роста технологий ИИ 

должен стать не технолого-ориентированный, 

но человеко-ориентированный подход к 

разработке и применению ИИ [4, С. 29]. 

Суть человеко-ориентированного 

подхода заключается в том, что продуктивную 

мощь алгоритмов и инструментов ИИ следует 

поставить на службу людям, а не для их 

замены. Технология ради технологии и 

улучшения финансовых показателей не может 

рассматриваться как вариант развития ИИ в 

высшем образовании [4, С. 29]. 

Как отмечает Л.В. Константинова с 

соавторами, будущее видится за новым 

качественным уровнем интеграции человека и 

искусственного интеллекта в образовательной 

сфере, когда основные формируемые навыки 

будут концентрироваться вокруг 

способностей использовать возможности 

генеративного ИИ для решения различного 

рода учебных и творческих задач с 

критическим осмыслением и прикладным 

использованием генерируемой информации 

[Константинова и др., 2023, с. 43]. 
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Статья посвящена нейродидактическому обоснованию микрообучения как метода, 
способствующего развитию когнитивных функций обучающихся в условиях нарастающей 

информационной нагрузки. Рассматриваются ключевые нейродидактические механизмы 
микрообучения, обеспечивающие развитие произвольного внимания, памяти и концентрации. 

Обосновывается, что микрообучение не сводится к простому сокращению учебного материала, а 

представляет собой методически спланированный подход, учитывающий особенности когнитивной 
деятельности современных обучающихся. 

 

Ключевые слова: нейродидактика, нейрообразование, микрообучение, цифровая 
образовательная среда, управление вниманием, концентрация, когнитивные функции, 

познавательная активность. 
 

Информационно-цифровой характер 

современной эпохи сопровождается 

стремительным ростом объема 

информационных потоков, оказывающих 

непосредственное влияние на когнитивные 

процессы обучающихся и в целом на характер 

их учебной деятельности. Способы 

восприятия, переработки и усвоения 

информации претерпели существенные 

изменения по сравнению с предшествующими 

поколениями. Это обуславливает растущий 

интерес исследователей и педагогов-

практиков к методам обучения, учитывающим 

нейродидактический аспект организации 

учебного процесса. Одним из таких методов, 

рассматриваемых в настоящей статье, 

выступает микрообучение, потенциал 

которого в данном контексте представляется 

особенно значимым. 

Исследование Центра изучения 

внимания королевского колледжа Лондона [1] 

зафиксировало ряд показательных тенденций:  

активное взаимодействие с разного 

рода информационными ресурсами влечет 

определенные проблемы с концентрацией. 

Так, 49 % опрошенных указывают на 

уменьшение продолжительности 

концентрации внимания, большая часть из них 

относится к возрастной группе 18-34 года; 

65 % опрошенных полагают, что 

проблемы с концентрацией наиболее явно 

прослеживаются у современного молодого 

поколения, нежели у предыдущих; 

73 % опрошенных поддерживают 

точку зрения о том, что в настоящее время 

наблюдается активная конкуренция за 

внимание людей со стороны различных 

медиаресурсов (телевидение, новости, 

социальные сети и другие информационные 

источники); 

подавляющее большинство 

респондентов (84 %) отметили трудности с 

концентрацией внимания, при этом половина 

из них связала их с высокой степенью 

информационной перегруженности; 

74 % утверждают, что из-за 

использования мобильных телефонов в классе 

и постоянного переключения внимания 

обучающимся становится труднее выполнять 

простые задания; несмотря на это, более 

половины респондентов отмечают 

положительный эффект от подобной 

многозадачности в рабочей атмосфере; 

47 % опрошенных расценивают 

способность к «глубокому мышлению» (deep 

thinking) как постепенно утрачиваемый навык, 

что еще больше актуализирует применение 

микоообучения для поддержания и развития 

когнитивных ресурсов обучающихся в 

условиях нарастающей информационной 

нагрузки. 

Соответственно, все приведенные 

выше данные свидетельствуют о 

невозможности игнорирования потребности в 

изменениях. Напротив, трансформации, 

происходящие в современном обществе, 

подталкивают ученых, педагогов и методистов 

находить новые пути для эффективного 

осуществления учебного процесса.  
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Возрастающее влияние цифровой 

среды на когнитивную сферу обучающихся 

обуславливает рост интереса педагогики к 

достижениям нейронаук. На их основе 

сформировалось междисциплинарное 

направление – нейрообразование, изучающее 

возможности повышения эффективности 

обучения с учетом особенностей 

функционирования мозга и нервной системы. 

Его содержательным ядром выступает 

нейродидактика. Данный термин был введен в 

научный оборот немецким ученым  

Г. Прайсом, рассматривавшим 

нейродидактику как интегративную область 

знания, объединяющую достижения 

психологии и нейронаук [2]. Согласно  

Э. Ф. Зееру, нейродидактика – это область 

знания, исследующая механизмы 

познавательной деятельности в процессе 

обучения и способы их педагогической 

поддержки [3, С. 33]. Основное внимание 

нейродидактики сосредоточено на развитии и 

активизации восприятия, внимания, памяти, 

мышления и эмоционально-волевой 

регуляции обучающихся. 

К задачам нейродидактики относятся 

персонализация учебного процесса и развитие 

персонификации обучающихся. Как указывает 

Э. Ф. Зеер, под персонализацией мы понимаем 

учебный процесс, организованный особым 

образом, в то время как персонификация 

отражает личность обучающегося и связана с 

его личностными качествами, установками, 

мотивами деятельности и поведения [3, С. 32].  

Ключевые принципы нейродидактики 

иллюстрируют следующие положения: 

- пластичность нервной системы 

обеспечивает усвоение информации на 

нейронном уровне; данное свойство 

реализуется через формирование и 

функционирование нейронных связей, 

лежащих в основе процессов обучения и 

памяти; 

- активизация познавательной 

деятельности во многом определяется 

врожденной любознательностью 

обучающихся, их индивидуальным опытом и 

эмоциональным состоянием, которые 

способствуют повышению уровня 

обучаемости; 

- персонализация образовательных 

траекторий осуществляется посредством 

интеграции цифровых технологий в учебный 

процесс, что позволяет учитывать 

когнитивные и индивидуальные особенности 

обучающихся [4, С. 126]. 

Образовательные возможности 

нейродидактики заключаются в актуализации 

познавательных (когнитивных) функций 

обучающихся: восприятия, внимания, памяти, 

мышления. Активизация и развитие 

когнитивных функций достигаются за счет 

применения нейрообразовательных 

технологий – специальных упражнений, 

тренингов, игровых методик, нестандартных 

методов, среди которых значимое место 

занимает микрообучение. В современной 

педагогической литературе 

нейродидактический подход рассматривается 

как эффективный инструмент 

совершенствования образовательного 

процесса, способствующий преодолению ряда 

проблем, обусловленных стандартизацией 

обучения и возрастающим влиянием 

информационно-цифровой среды. 

Обратимся к аспектам, раскрывающим 

нейродидактическую природу микрообучения 

и объясняющим его эффективность в развитии 

когнитивных функций – в частности, 

произвольного внимания и концентрации, – 

что в совокупности способствует более 

качественному запоминанию учебного 

материала. 

Во-первых, микрообучение 

задействует эмоциональную составляющую, 

что обеспечивает более высокий уровень 

вовлеченности обучающихся и способствует 

более прочному усвоению информации [5,  

С. 120]. 

Во-вторых, микрообучение 

подключает техники извлечения и 

многократного повторения изученного. 

Техники микрообучения основываются на 

многократном кодировании, консолидации и 

извлечении информации, что, в конечном 

итоге, активирует, а также структурирует и 

переструктурирует нейронные связи. Это 

способствует обновлению репрезентации 

события, позволяя информации 

консолидироваться и дольше храниться в 

памяти [6, С. 76]. Многоуровневое 

кодирование включает этапы повторения, 

включения в общую схему и сравнения с 

другими вариантами. 

В-третьих, одной из вариаций метода 

является микрообучение подготовительного 

характера (англ. preparatory microlearning), 

предполагающее так называемое 

«предобучение» [7]. Этот тип микрообучения 

реализуется для подготовки обучающихся к 

более сложной теме через актуализацию 

учебного контекста до введения новой 

информации. Такие нейродидактические 

техники обеспечивают более комфортное 

восприятие сложного материала, стимулируя 

лучшее запоминание. У обучаемых 

формируются нужные ассоциативные связи, 

происходит отсылка к предшествующему 

опыту и развивается способность 
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фокусироваться на значимых деталях [6,  

С. 78]. 

Важно отметить, что микрообучение 

не должно восприниматься единственно как 

сокращение учебного материала. Напротив, 

как указывает ученый и популяризатор метода 

Т. Хуг, в основе микроподхода лежат теории 

обучения и данные теоретических и 

эмпирических исследований [8, С. 19]. 

Микрообучение должно иметь собственные 

цели, задачи и план реализации; оно должно 

интегрироваться в установленную программу 

с опорой на учебные потребности 

обучающихся для более эффективного 

освоения определенных тем. Сужение фокуса 

внимания, которое обеспечивает 

микрообучение, позволяет усилить 

восприятие наиболее значимой информации и 

подавить воздействие второстепенных 

стимулов.  

Микрообучение позволяет учесть факт 

ограниченности рабочей памяти человека: в 

частности, новая информация удерживается в 

пространстве внимания лишь около 10 секунд. 

Соответственно, эффективность запоминания 

в случае микрообучения обеспечивается 

минимизацией объектов, находящихся в 

пространстве внимания [9, С. 62-63]. 

Помимо этого, микрообучение 

позволяет научиться переключаться между 

микро- и макропотоками информации, то есть 

способствует развитию произвольного 

внимания. Важными аспектами микроподхода 

также являются осознанность и намерение. 

Осознанность в обучении позволяет замечать 

все обстоятельства текущего момента и 

понимать содержание собственных мыслей, в 

то время как намерение определяет цель и 

усиливает состояние осознанность в процессе 

обучения [9, С. 175-176].  

Также, ключевыми понятиями 

микрообучения являются состояния 

сфокусированности (учебный фокус) и 

расфокусировки. Микрообучение за счет 

минимизации учебного материала позволяет 

сузить фокус внимания обучающихся, тем 

самым обеспечивая повышенную 

концентрацию на целевом учебном объекте 

или задаче. В момент повышенной 

сфокусированности только один наиболее 

значимый объект (задача) заполняет всю 

рабочую память, что дает нужный уровень 

сосредоточенности. 

Режимы сфокусированности и 

расфокусировки являются 

взаимоисключающими: когда один из них 

активирован, второй подавляется [9, С. 194]. 

Важно уточнить, что расфокусировка обладает 

равной степенью значимости и стимулирует 

процессы, связанные с креативностью, 

генерацией новых идей, консолидацией 

полученной информацией, построением 

новых нейронных связей. Эффективность 

обучения обеспечивается балансом этих двух 

режимов. 

Подводя итог, можно заключить, что 

актуальность проблемы связана с ростом 

информационных потоков и развитием 

цифровых технологий, которые в 

значительной степени обуславливают 

ослабление механизмов произвольного 

внимания, концентрации и памяти. 

Микрообучение позволяет восстанавливать 

работу этих механизмов, развить умение 

фокусироваться на значимой информации и 

эффективно взаимодействовать с ней. Таким 

образом, микрообучение обладает 

значительным потенциалом для эффективного 

осуществления учебно-познавательной 

деятельности в современную информационно-

цифровую эпоху. 
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cognitive characteristics of contemporary learners. 
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организационной среды как регулятора трудового поведения. Приводятся данные, иллюстрирующие 

практическое значение единой системы ценностей для кадровой политики. Внимание уделено 

нормативным аспектам закрепления культурных норм и типичным дисфункциям, возникающим при 
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Влияние внутренней среды компании 

на долгосрочные ориентиры кадрового 

менеджмента перестало быть предметом 

сугубо теоретических дискуссий. Сегодня это 

ощутимая реальность, проявляющаяся в 

цифрах текучести, уровне вовлеченности и 

скорости адаптации новичков.  

Многие руководители, начинают 

осознавать, что стратегия, даже проработанная 

до мелочей, теряет силу без опоры на 

разделяемые коллективом нормы [6]. 

Ценности, ритуалы, негласные 

правила – все это формирует тот самый 

культурный код, который либо ускоряет 

движение организации к целям, либо тормозит 

его.  

Иными словами, без живого отклика 

персонала любые планы остаются лишь 

документами.  

Вопрос в том, как именно 

корпоративная культура встраивается в 

механизмы стратегического управления 

людьми, где проходит граница между 

стихийным климатом и сознательно 

выстроенной системой. 

Обратимся к подходам, выработанным 

научным сообществом. Отмечается, что 

корпоративная культура трактуется в 

литературе двояко: как совокупность 
материальных и духовных ценностей, 

разделяемых сотрудниками, и как мощный 

инструмент управленческого воздействия [1].  

Сходная мысль прослеживается в 

материалах Д.В. Страдзе, где автор 

специально акцентирует интеграцию 

культурных установок в реализацию стратегии 

управления персоналом – от подбора до 

высвобождения [2]. Действительно, если 

компания декларирует инновационность, но 

наказывает за любую ошибку, реальная 

модель поведения окажется обратной 

заявленной.  

Э. Шейн еще несколько десятилетий 

назад указывал, что глубинные базовые 

представления коллектива гораздо сильнее 

влияют на поступки людей, нежели приказы 

или инструкции.  

Взгляды на сущность явления заметно 

разнятся. Одни исследователи делают упор на 

нормативно-ценностную основу, другие – на 

поведенческий аспект.  

Прослеживается попытка синтеза: 

корпоративная культура представлена как 

многослойный феномен, включающий 

артефакты, провозглашаемые ценности и 

базовые предположения [4]. Такой 

трехуровневый анализ удобен для 

диагностики. Когда в организации говорят о 

«семейной атмосфере», но при этом 

практикуют жесткий тайминг и штрафы за 

опоздания в пять минут, у сотрудников 
возникает когнитивный диссонанс, 

подрывающий доверие к управленческим 

решениям.  
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Динамичные компании вынуждены 

постоянно корректировать тактику, но 

глубинные установки меняются крайне 

инертно. Возникает риск, что консервативная 

культурная матрица начнет блокировать 

внедрение гибких методологий, проектного 

подхода или матричных структур.  

Специалисты иллюстрируют это 

примером производственного холдинга, где 

многолетний акцент на жесткой иерархии свел 

на нет двухлетние усилия по переходу к 

самоуправляемым командам [6]. Люди просто 

не верили, что им дадут реальную автономию, 

и продолжали ждать указаний сверху. 

Психологический контракт, сформированный 

предыдущим опытом, оказался сильнее 

обновленных регламентов. 

Что может противопоставить такому 

разрыву грамотная кадровая служба? Прежде 

всего – диагностику текущего состояния 

культурного поля не на уровне лозунгов, а 

через анализ реальных паттернов поведения.  

Полезным инструментом тут 

выступает модель конкурирующих ценностей 

Камерона и Куинна, позволяющая оценить 

доминирующий тип организационного 

устройства. Обследования, проведенные 

авторами статьи из [5], показали, что в 

российских компаниях клановая культура с 

элементами адхократии демонстрирует 

наибольшую корреляцию с инновационной 

активностью персонала. А вот 

бюрократический уклад, несмотря на свою 

устойчивость, становится тормозом там, где 

требуется скорость принятия решений. 

Практика подтверждает: организации, 

которые целенаправленно занимаются 

развитием культурной среды, на 30–40% реже 

сталкиваются с саботажем стратегических 

инициатив. 

В течение первых трех месяцев у 

сотрудника формируется устойчивый образ 

компании, и скорректировать его позже уже 

крайне трудно. Следовательно, именно в этот 

период следует закладывать верные 

интерпретации ключевых постулатов, 

объясняя не только «как у нас принято», но и 

«почему это важно для общего дела». Не стоит 

недооценивать и материальные носители 

культуры: оформление офиса, корпоративные 

мероприятия, сторителлинг об основателях 

бренда, работающие как якоря для 

коллективной памяти. 

Рекомендации, выработанные на 

основе анализа источников, можно свести к 

нескольким содержательным линиям. Нужна 

регулярная (не реже раза в год) пульс-

диагностика вовлеченности, выявляющая 

зоны расхождения заявленных приоритетов с 

реальностью. Стоит внедрять элементы 

геймификации при обучении нормам, чтобы 

снизить отторжение. Необходимо 

интегрировать культурные критерии в систему 

материального и нематериального поощрения 

– допустим, предусмотреть номинации за 

командную взаимовыручку, если 

стратегическим приоритетом является 

кооперация. Наконец, кадровый резерв 

следует растить из тех, кто уже транслирует 

желаемый стиль, превращая их в амбассадоров 

изменений. 

Подводя итог, можно заметить, что 

корпоративная культура не является 

статичным фоном для стратегии управления 

персоналом, а выступает ее активным ядром. 

Через систему ожиданий, норм и санкций она 

задает направление кадровым потокам, 

корректирует лояльность и 

производительность, определяет саму 

возможность внедрения сложных 

трансформационных планов. Источники 

единодушны в главном: пренебрежение 

культурной составляющей рано или поздно 

оборачивается издержками, которые не 

компенсируют ни щедрые компенсационные 

пакеты, ни передовые HR-технологии. 

Юридический каркас, задаваемый 

локальными актами, способен лишь 

зафиксировать внешний контур, тогда как 

реальная сила или слабость компании зреет в 

головах и привычках людей. И чем яснее 

руководство осознает эту связь, тем более 

жизнеспособными оказываются 

стратегические решения в долгосрочной 

перспективе. 

 

Список использованных источников 

 

1. Соколова К.А. Роль корпоративной культуры в реализации стратегии управления 

персоналом // Молодой ученый. – 2023. – № 32 (524). – С. 115–117. –  

URL: https://moluch.ru/archive/524/115838/ (дата обращения: 01.06.2026).  

2. Григорьев А.В. Роль корпоративной культуры в реализации стратегии управления 

персоналом // КиберЛенинка. – 2023. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rol-korporativnoy-kultury-

v-realizatsii-strategii-upravleniya-personalom (дата обращения: 01.06.2026).  

3. Федорова М.С. Корпоративная культура как фактор стратегического развития организации 

// Научный аспект. – 2024. – № 1. – URL: https://www.xn----8sbempclcwd3bmt.xn--p1ai/article/18710 

(дата обращения: 01.06.2026).  



56 | С т р а н и ц а  

4. Организационное поведение: учебное пособие / под ред. И.Н. Кузнецова. – М.: Инфра-М, 

2022. – 256 с. – URL: https://studfile.net/preview/6006627/page:4/ (дата обращения: 01.06.2026).  

5. Коваленко П.Д., Лебедев В.О. Диагностика корпоративной культуры как инструмент 

кадровой стратегии // Современные научные исследования и инновации. – 2024. – № 4. –  

URL: https://sfk-mn.ru/PDF/24SCSK424.pdf (дата обращения: 01.06.2026).  

6. Корпоративная культура как инструмент управления персоналом // HR-Portal. – 2024. – 

URL: https://hr-portal.ru/article/korporativnaya-kultura-kak-instrument-upravleniya-personalom (дата 

обращения: 01.06.2026).  

 

THE IMPACT OF CORPORATE CULTURE  

ON STRATEGIC HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 

 

Nikiforova Polina Olegovna 

 

This article analyzes the impact of corporate culture on the implementation of strategic approaches 

to human resources management. It examines theoretical concepts proposed by domestic and foreign experts 

and highlights the key functions of the organizational environment as a regulator of labor behavior. The 

article provides data illustrating the practical significance of a unified value system for personnel policy. It 

also focuses on the regulatory aspects of establishing cultural norms and the typical dysfunctions that arise 

during their implementation. Recommendations are formulated aimed at strengthening the strategic role of 

corporate culture. 

 

Keywords: corporate culture, strategic personnel management, organizational values, personnel 

policy, motivation, local regulations, labor adaptation, cultural code. 

  



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ № 6 - 2 0 2 6  ( 2 7 )  •  С т р а н и ц а  | 57 

УДК 502.131.1 

 

 

ЗЕЛЁНАЯ ЭКОНОМИКА КАК СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Сердюкова Милена Алексеевна 

Студент, Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования «Московский авиационный институт  

(национальный исследовательский университет)», 
Москва, Россия 

 

В условиях нарастающей глобальной нестабильности зелёная экономика выступает 
ключевым направлением устойчивого развития. Статья раскрывает сущность зелёной экономики и 

её основные принципы, анализирует потенциал в преодолении кризисных явлений глобализации, 
обосновывает необходимость адаптации национальных стратегий к экологическим вызовам. 

Рассматриваются механизмы государственной поддержки зелёной трансформации и подходы к 

оценке её результативности. 
 

Ключевые слова: зелёная экономика, устойчивое развитие, глобализация, экология, кризис, 

ресурсы, инновации, трансформация, устойчивость, безопасность. 
 

Современная мировая экономика 

становится всё более взаимозависимой и 

нестабильной: кризисы, пандемии, санкции и 

технологическая фрагментация вынуждают 

пересматривать прежние модели развития. 

Одновременно усиливаются экологические 

ограничения – рост производства ведёт к 

увеличению выбросов и деградации 

экосистем, а традиционная ресурсоёмкая 

модель исчерпывает свою эффективность. 

Ответом становится повестка устойчивого 

развития (ЦУР ООН и климатические 

соглашения), в которой зелёная экономика 

рассматривается как инструмент баланса 

между экономическим ростом, социальной 

справедливостью и экологической 

безопасностью [1, С. 14], [2, С. 19], [3, С. 89]. 

Научная новизна исследования 

состоит в комплексном рассмотрении зелёной 

экономики как антикризисной стратегии 

адаптации национальных хозяйственных 

систем к внешним и внутренним шокам. 

Практическая значимость определяется 

возможностью использования выводов при 

формировании государственных программ 

устойчивого развития и разработке 

отраслевых стратегий экологической 

модернизации. 

Цель исследования – теоретически 

обосновать зелёную экономику как стратегию 

устойчивого развития в условиях кризиса 

глобализации и выявить ключевые 

направления её реализации на национальном 

уровне. Методологическую основу составили 

методы анализа и синтеза, системный и 

сравнительный подходы, элементы 

структурно-функционального анализа. 

Теоретические основы зелёной 

экономики 

Зелёная экономика – модель 

устойчивого роста, нацеленная на снижение 

экологического ущерба, повышение 

ресурсоэффективности и развитие 

экологичных технологий [1, С. 13], [2, С. 20]. 

Она исходит из того, что природный капитал 

является полноценным фактором 

производства, а экологические ограничения 

должны учитываться при принятии 

экономических решений. 

 

Практические механизмы 

«экологизации» хозяйства включают 

экологические налоги, субсидии 

возобновляемой энергетике (ВИЭ), торговлю 

квотами на выбросы и зелёные госзакупки [3, 

С. 90]. Ключевые принципы: декарбонизация, 

ресурсосбережение, развитие ВИЭ, 

восстановление экосистем и расширенная 

ответственность производителя. Важна и 

социальная составляющая: создание 

качественных рабочих мест и снижение 

неравенства. 

Глобализационные вызовы и 

кризисные факторы 

Глобализация усилила экономические 

дисбалансы и экологические риски: 

ускорилось истощение ресурсов, а глобальные 

цепочки стоимости привели к концентрации 

загрязняющих производств и росту 

зависимости стран от внешней конъюнктуры 

[4, С. 24], [5, С. 82]. Кризисы последних 

десятилетий – финансовые потрясения, 

ценовые скачки на энергоносители, пандемии 
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– разрушали цепочки поставок и усиливали 

протекционизм. 

Ключевые факторы кризиса 

глобализации: геополитическая 

нестабильность, сбои поставок, обострение 

климатических проблем, снижение 

эффективности сырьевых моделей роста, рост 

неравенства и недоверия к глобальным 

институтам. Всё это ограничивает 

экстенсивное развитие и повышает спрос на 

устойчивые модели с меньшей ресурсо- и 

энергоёмкостью [6]. 

Зелёная экономика как стратегический 

ответ на кризис 

Переход к зелёной экономике снижает 

экологические риски и укрепляет 

долгосрочную устойчивость, помогая 

уменьшить зависимость от внешних рынков и 

создать новые источники роста на базе 

внутренних ресурсов и технологий [7, С. 192], 

[8]. Развитие ВИЭ диверсифицирует 

энергобаланс и снижает уязвимость к ценовым 

колебаниям на ископаемое топливо, формируя 

технологические компетенции и экспортные 

ниши. 

Зелёная трансформация создаёт новые 

рабочие места (энергоаудит, экоинжиниринг, 

управление отходами), усиливает синергию с 

повесткой Индустрии 4.0 [1, С. 16], [2, С. 25], 

[7, С. 193]. Переход к циркулярной модели – 

сокращение, повторное использование, 

переработка – уменьшает нагрузку на природу 

и повышает добавленную стоимость, что 

особенно важно для промышленно-сырьевых 

экономик. 

Национальные стратегии и оценка 

результативности 

Для успешного перехода необходим 

комплекс государственных мер: стратегии 

экологического развития, национальные 

климатические планы, правовое 

регулирование выбросов и интеграция 

принципов устойчивого развития в отраслевые 

политики [5, С. 83], [6]. Важна финансовая 

поддержка зелёных проектов: льготы и 

субсидии, зелёные облигации, профильные 

фонды и зелёные госзакупки, формирующие 

устойчивый спрос на экологичную 

продукцию. 

Оценка перехода требует системы 

показателей, отражающей экологические, 

экономические и социальные изменения: 

энерго- и ресурсоёмкость ВВП, выбросы 

парниковых газов, доля ВИЭ, объёмы 

переработки отходов, занятость в зелёных 

отраслях, инвестиции в экопроекты [7, С. 195], 

[8]. Сочетание количественных и 

качественных методов с учётом региональной 

специфики позволяет точнее настраивать 

меры поддержки и корректировать 

государственные программы. 

Заключение 

Зелёная экономика – ключевое 

направление устойчивого развития в условиях 

кризиса глобализации, позволяющее сочетать 

экономическую эффективность, 

экологическую безопасность и социальную 

устойчивость. Переход к ней снижает ресурсо- 

и энергоёмкость производства, способствует 

диверсификации экономики и созданию новых 

рабочих мест. 

Успех зелёной трансформации зависит 

от согласованных действий государства, 

бизнеса и гражданского общества: 

совершенствования регулирования, развития 

зелёного финансирования, поддержки 

инноваций и повышения экологической 

культуры. Интеграция экологических 

приоритетов в экономическое планирование – 

необходимое условие устойчивого развития в 

долгосрочной перспективе. 
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approaches to assessing its effectiveness are examined. 
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В настоящей рецензии рассматривается монография известного петербургского буддолога 

Е. А. Торчинова «Философия буддизма Махаяны» (СПб., 2002). Книга анализируется с точки зрения 
ее структуры, методологии и места в российской буддологической традиции. Особое внимание 

уделяется тому, как автор выстраивает историко-философский нарратив – от возникновения 

буддизма и формирования школ до тибетских и дальневосточных рецепций. Рецензент также 
обращается к странице десятой, представляющей один из узловых тезисов первой главы об условиях 

возникновения буддизма в северо-восточной Индии. 
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Махаяны. СПб: Петербургское 

Востоковедение, 2002. 320 с. ISBN 5-85803-

197-8. Серия «Мир Востока», XII. 

Общая характеристика издания и его 

задача. 

Книга Е. А. Торчинова вышла в 2002 

году и до сих пор остается, пожалуй, наиболее 

полным систематическим введением в 

философию Махаяны на русском языке. Это 

важно подчеркнуть сразу, потому что в 

отечественной востоковедческой литературе 

подобный охват – от доктринальных основ до 

тибетских и дальневосточных школ 

встречается редко. Обычно авторы либо 

уходят в очень узкую специализацию, либо 

остаются на уровне обзора. Торчинов здесь 

нашел баланс, хотя и неровный. 

Сама заявленная цель книги понятна 

дать читателю перечень школьных доктрин и 

показать их внутреннюю логику. Автор прямо 

говорит, что буддийская философия никогда 

не была умозрением ради умозрения – это 

органическая часть «сотериологического 

проекта», то есть трансформации сознания 

ради освобождения. Это принципиальная 

методологическая установка, отличающая 

книгу от многих западных введений, где 

буддийские идеи нередко вырываются из 

практического контекста и препарируются как 

чисто академические объекты. 

Надо признать, что книга рассчитана 

на достаточно подготовленного читателя. 

Главы о мадхьямаке и йогачаре при всей 

ясности языка предполагают хотя бы общее 

знакомство с историей философии – как 

западной, так и буддийской. Студенту первого 

курса, который впервые открыл Торчинова, 

местами будет трудно. Но это, скорее, 

достоинство, а не недостаток: автор не 

упрощает и не снисходит. 

 

Автор и контекст создания книги. 

Евгений Алексеевич Торчинов 

занимал уникальное место в истории 

российской буддологии, и это видно уже из 

самой структуры книги. Выпускник 

Ленинградского государственного 

университета, он продолжил традиции 

петербургской школы, восходящей к Ф. И. 

Щербатскому и О. О. Розенбергу, однако 

существенно расширил ее горизонт. В отличие 

от своих предшественников, которые 

специализировались преимущественно на 

санскритских и тибетских источниках, 

Торчинов был еще и серьезным китаеведом – 

и это заметно в том, насколько свободно он 

оперирует материалом школ Тяньтай, Хуаянь 

и Чань. 

Книга создавалась в конкретной 

исторической ситуации. Постсоветская Россия 

переживала волну интереса к восточным 

религиям и философиям, переиздавались 

классики, появлялись буддийские общины, но 

академической литературы, способной дать 

серьезную теоретическую базу, почти не было. 

Торчинов работал в этом вакууме, и это 
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чувствуется. Он не апологет буддизма, но и не 

скептик, смотрящий на традицию сверху вниз. 

Позиция автора – ученый в диалоге. Буддизм 

для него равноправный собеседник западной 

философии, а не экзотический музейный 

экспонат. 

Здесь стоит упомянуть и его 

переводческую работу именно Торчинов ввел 

в русскоязычный оборот «Трактат о 

пробуждении веры в Махаяну» и ряд чаньских 

текстов. Это не просто биографическая деталь 

– это означает, что автор рецензируемой книги 

работал с первоисточниками напрямую, а не 

через чужие интерпретации. Такое 

чувствуется в точности формулировок и в том, 

как он описывает тонкие доктринальные 

различия. 

Страница десятая и ее место в первой 

главе. 

Страница десятая относится к первой 

главе «Будда и возникновение буддизма» и 

представляет собой один из ключевых тезисов 

всего историко-социального раздела. Автор 

здесь отвечает на вопрос, почему буддизм 

возник именно там, где возник, а не где-то еще. 

Торчинов указывает, что северо-

восток Индии территории древних государств 

Магадха, Кошала, Вайшали отличался от 

других регионов субконтинента двумя 

взаимосвязанными особенностями. Первая 

позиции ведической религии и варновой 

системы здесь были исторически слабее. 

Автор называет этот регион «слабым звеном 

брахманизма» – не в смысле культурной 

отсталости, а в смысле меньшей 

укорененности брахманского авторитета. 

Вторая особенность шел интенсивный процесс 

государственного строительства, 

опиравшийся на варну кшатриев –воинов и 

светских правителей. 

Отсюда Торчинов выводит один из 

самых интересных своих тезисов: буддизм 

возник как оппозиционное брахманизму 

учение, апеллировавшее прежде всего к 

светской власти царей. И далее буддизм не 

просто воспользовался этой властью, но и сам 

способствовал созданию мощных 

государственных образований. Наглядный 

пример – империя Ашоки в III веке до н.э., 

ставшая первым государством, в котором 

буддизм получил официальный статус. В 

подтверждение этого тезиса автор приводит 

показательный пример из трактата Васубандху 

«Абхидхармакоша» в мифе о происхождении 

общества Васубандху почти не упоминает 

брахманов, зато подробно описывает 

происхождение царской власти, предлагая 

один из древнейших в мировой мысли 

вариантов договорной теории. 

Но самое интересное на этой странице 

– это то, как Торчинов переформатирует 

устоявшееся представление об «упадке» 

буддизма в Индии. Принято считать, что в VII-

XIII веках буддизм в Индии пришел в упадок. 

Автор оспаривает саму эту формулировку. По 

его мнению, упадка как внутреннего 

духовного или философского истощения не 

было. В монастырях-университетах Наланде и 

Викрамашиле продолжалась работа 

создавались логические и эпистемологические 

трактаты, практиковались тантрические 

йогины, шли философские диспуты. Буддизм 

исчезал там, где цари переставали его 

поддерживать и возвращались в лоно 

индуизма. Где поддержка сохранялась как в 

бенгальском государстве Палов расцвет 

продолжался. Это объясняет, почему буддизм 

выжил и расцвел в Тибете, Китае и на всем 

Дальнем Востоке, но не в самой Индии. 

Этот тезис кажется мне убедительным, 

хотя и не бесспорным. Ряд исследователей в 

частности, Р. Гомбрич указывает, что буддизм 

держался не только на царях, но и на 

купеческих сетях и городском населении. 

Торчинов эту линию практически не 

прорабатывает, что оставляет его картину 

несколько неполной. Но в рамках той задачи, 

которую он себе ставит, это допустимое 

упрощение. 

Источники и метод: как автор строит 

философскую экспозицию. 

Методологически книга построена на 

историко-философском подходе, но с 

заметной феноменологической интонацией 

особенно в главах о йогачаре. Торчинов 

опирается на три основных пласта источников 

: канонические тексты (сутры), философские 

трактаты и современную научную литературу. 

Из канонических текстов он 

привлекает палийскую Типитаку, Лотосовую 

сутру, Сутру сердца, Ланкаватара сутру и 

Аватамсака сутру. Важно, что он не просто 

цитирует, он объясняет, как эти тексты 

функционировали в системе буддийской 

герменевтики. Например, вводит различение 

сутр «окончательного значения» (нитартха) и 

«требующих интерпретации» (нейартха) – без 

этого непонятна сама логика полемики между 

школами. Из трактатов центральное место 

занимают Абхидхармакоша Васубандху, 

Муламадхьямакакарики Нагарджуны и труды 

Асанги. 

Один из главных инструментов автора 

– компаративная философия. Он 

последовательно проводит параллели с 

европейской мыслью: понятие воли у 

Шопенгауэра для объяснения тришны (жажды 

как причины страдания), известный тезис 

Витгенштейна о молчании для объяснения 
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благородного молчания Будды о нирване, 

кантовская критика доказательств бытия Бога 

для анализа аргументов Нагарджуны, наконец, 

современная психология с ее понятием 

подсознания для иллюстрации алая-

виджняны. 

Эти параллели у Торчинова не 

выглядят натяжкой – в этом его отличие от 

многих авторов, которые злоупотребляют 

сравнениями. Он оговаривает границы 

аналогий и не претендует на тождество. 

Буддийские мыслители решали те же 

фундаментальные проблемы – причинность, 

время, природа сознания – что и европейские, 

но нередко предлагали более 

последовательные решения. Именно это 

Торчинов и старается показать. 

Композиция и содержание книги. 

Книга состоит из девяти глав, которые 

образуют три смысловых блока. Первый, 

исторические основания буддизма. Второй и 

самый объемный, классические индийские 

философские школы Махаяны. Третий, 

региональные традиции: Тибет, Китай, 

Дальний Восток. 

В первом блоке стоит выделить 

первые три главы. Глава первая, как уже 

отмечалось, дает исторический и социальный 

контекст. Вторая глава, квинтэссенция 

общебуддийских доктрин. Здесь Торчинов 

разъясняет Четыре Благородные Истины, 

причем делает важное уточнение: слово 

«страдание» как перевод дуккха вводит в 

заблуждение. Дуккха – это скорее 

неудовлетворенность, фрустрация, 

принципиальная неполнота любого 

обусловленного состояния. Далее разбирается 

карма – не как судьба, а как действие, 

имеющее результат – и цепь причинно-

зависимого происхождения (12 нидан). 

Особенно ценно, что автор вводит тибетскую 

иконографию «колеса бытия» как 

иллюстрацию, делая абстрактную теорию 

зримой. 

Третья глава разрушает один из самых 

устойчивых мифов о Махаяне – что она 

появилась поздно как искажение 

«изначального» учения. Торчинов показывает, 

что раскол на стхавиравадинов и 

махасангхиков произошел уже через сто лет 

после паринирваны Будды, а первые праджня-

парамитские сутры появились приблизительно 

в то же время, что и фиксация палийского 

канона. Кроме того, он дает развернутое 

сравнение идеала архата и идеала бодхисаттвы 

как ключевого различия между Хинаяной и 

Махаяной. Архат стремится к собственному 

освобождению, бодхисаттва откладывает 

нирвану ради спасения всех существ. Здесь же 

объясняется статус Будды в Махаяне не 

человек, достигший нирваны, а 

метафизическая реальность с тремя телами – 

Дхармакая, Самбхогакая, Нирманакая. 

Второй блок, главы с четвертой по 

шестую – это, по существу, сердце книги. 

Глава пятая о мадхьямаке (шуньявада), 

вершина всего изложения. Торчинов не только 

разворачивает учение Нагарджуны, но и дает 

историографию его интерпретаций: 

нигилистическая (XIX век), релятивистская 

(Щербатской) и абсолютистская (Т. Мурти). 

Сам автор придерживается «критической» 

интерпретации, мадхьямака не утверждает ни 

бытия, ни небытия, но методически 

опровергает любые «воззрения» как 

ментальные конструкты. Подробно 

разбираются аргумент против самосущего 

бытия (свабхавы), диалектика причины и 

следствия и знаменитое уравнение из 25-й 

главы Муламадхьямакакарик: сансара равна 

нирване. 

Глава шестая посвящена йогачаре и 

теории Татхагатагарбхи. Автор сразу 

предупреждает сравнивать йогачару с 

европейским идеализмом типа Беркли ошибка. 

Йогачара не отрицает материю, она 

утверждает, что мы никогда не имеем дела с 

внешними объектами напрямую, только с их 

образами в сознании. Центральным понятием 

становится алая-виджняна «сознание-

сокровищница», базовое сознание, хранящее 

кармические «семена», проецируемые как 

субъектно-объектная двойственность. 

Описывается также «поворот в основе» (ашая-

паравритти) – радикальная трансформация, 

при которой алая-виджняна перестает 

проецировать вовне и становится чистым 

гносисом. 

Третий блок охватывает тибетский и 

дальневосточный буддизм. Глава о Тибете 

включает историю двух рецепций буддизма, 

описание полемики в монастыре Самье между 

индийской и китайской стороной о 

постепенном или внезапном пробуждении и 

обзор основных школ – Ньингма-па, Кагью-па, 

Сакья-па и реформаторской Гелуг-па 

Цзонкхапы. Глава о Китае возможно, самая 

оригинальная часть книги, поскольку здесь 

Торчинов работает с материалом, которым 

владеет профессионально. Он описывает 

процесс «китаизации» буддизма, 

столкновение с конфуцианским культом 

предков и даосскими понятиями, и подробно 

разбирает три самобытные школы Тяньтай с 

доктриной об одном акте сознания, 

содержащем три тысячи миров; Хуаянь с 

философией взаимопроникновения всех 

явлений (образ сети Индры); и Чань с идеалом 

внезапного пробуждения и передачи «от 

сердца к сердцу». 
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Завершается книга очерком истории 

российской буддологии от времени  

Я. И. Шмидта и В. П. Васильева через 

«золотой век» Щербатского и Розенберга до 

трагических 1930-х, когда школа была 

разгромлена репрессиями, и послевоенного 

возрождения. Торчинов заканчивает честно и 

немного пессимистично российская 

буддология отстала от западной и японской, 

но работа продолжается. Сама эта книга 

доказательство того, что продолжается. 

Книга как учебное пособие и как 

философский манифест 

Отдельного внимания заслуживает 

дидактическая сторона книги. Торчинов умеет 

объяснять сложное через неожиданно точные 

метафоры. Дхармы – это не атомы, а события, 

длящиеся одно мгновение. Личность – это 

кинопленка кадры мгновенны, но создают 

иллюзию непрерывности. Алая-виджняна это 

мозг спящего, который проецирует сон, где он 

сам является и субъектом, и объектом, и всем 

миром. Это не упрощения – это именно то, что 

нужно для понимания. 

Книга содержит и практически 

полезные справочные элементы перечисление 

дисциплин, изучаемых в тибетских дацанах, 

классификацию буддийских школ по 

отношению к природе «я» и дхарм, 

библиографические ссылки на редкие работы 

петербургской школы. Это делает ее удобной 

для возвращения к отдельным темам. 

Но важнее учебной стороны 

философская. Торчинов последовательно 

показывает, что буддийские системы не 

уступают европейским по строгости и 

внутренней последовательности, а кое-где 

превосходят их. Мадхьямака лечит от 

привязанности к эго, йогачара – от 

привязанности к внешним объектам, Чань 

напрямую показывает природу ума. Это не 

метафора, это описание конкретных 

практических эффектов философских 

доктрин, и в этом Торчинов видит их главное 

значение. 

Итог и рекомендации 

Книга Е. А. Торчинова «Философия 

буддизма Махаяны» занимает особое место в 

российской востоковедческой литературе. Она 

сочетает в себе то, что редко встречается 

вместе полноту охвата, методологическую 

честность и живость изложения. Некоторые 

темы разработаны более подробно, например, 

роль купеческих общин в распространении 

буддизма или вопрос о положении буддизма в 

современной Азии – остаются за рамками. Но 

это неизбежно при таком масштабе задачи. 

Книга рекомендуется прежде всего 

студентам и аспирантам религиоведческих, 

философских и востоковедных 

специальностей как основной учебный текст. 

Буддистам-практикам, особенно 

принадлежащим к традициям Махаяны, она 

дает возможность понять теоретические 

основы своей практики. Исследователям она 

полезна как компаративное исследование и 

источник библиографических ссылок. 

Наконец, для преподавателей история 

философии Торчинова предоставляет готовые 

тематические блоки и примеры 

межкультурного диалога, которые трудно 

найти в каком-либо другом русскоязычном 

источнике. 

Гуманистический пафос книги 

очевиден даже там, где автор ведет сугубо 

технический философский разбор. Торчинов 

убежден, что буддийская философия важна 

для современной культуры не как 

исторический артефакт, а как живая 

мыслительная традиция, способная 

диалогировать с современностью. Эта 

убежденность передается читателю, и это, 

пожалуй, главное достоинство книги. 

 

Список использованных источников 

 

1. Торчинов Е. А. Философия буддизма Махаяны. СПб.: Петербургское Востоковедение, 

2002. 320 с. 

2. Торчинов Е. А. Введение в буддологию: курс лекций. СПб.: Санкт-Петербургское 

философское общество, 2000. 304 с. 

3. Щербатской Ф. И. Избранные труды по буддизму. М.: Наука, 1988. 426 с. 

4. Розенберг О. О. Труды по буддизму. М.: Наука, 1991. 295 с. 

5. Васубандху. Абхидхармакоша. Раздел третий: Учение о мире / пер. с санскрита  

В. И. Рудого. СПб.: Андреев и сыновья, 1994. 336 с. 

6. Нагарджуна. Муламадхьямака-карика / пер. с санскрита и тиб. В. П. Андросова. М.: 

Открытый мир, 2006. 248 с. 

7. Ясперс К. Смысл и назначение истории. М.: Политиздат, 1991. 527 с. 

8. Gombrich R. F. Theravada Buddhism: A Social History from Ancient Benares to Modern 

Colombo. London: Routledge, 2006. 237 p. 

9. Murti T. R. V. The Central Philosophy of Buddhism. London: George Allen and Unwin, 1955. 

368 p. 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ № 6 - 2 0 2 6  ( 2 7 )  •  С т р а н и ц а  | 65 

10. Williams P. Mahayana Buddhism: The Doctrinal Foundations. London: Routledge, 2009.  

335 p. 

 

BOOK REVIEW: E. A. TORCHINOV THE PHILOSOPHY OF MAHAYANA BUDDHISM 

 

Intarasompong Miss Pawalee 

 

This review examines the monograph by the well-known St. Petersburg Buddhologist E. A. 

Torchinov "The Philosophy of Mahayana Buddhism" (St. Petersburg, 2002). The book is analyzed in terms 

of its structure, methodology, and place in the Russian Buddhological tradition. Special attention is paid to 

how the author constructs a historical-philosophical narrative, from the emergence of Buddhism and the 

formation of schools to Tibetan and Far Eastern receptions. The reviewer also addresses page ten, which 

presents one of the key theses of the first chapter concerning the conditions for the emergence of Buddhism 

in northeastern India. 
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РЕЦЕНЗИЯ НА МОНОГРАФИЮ В.М. СОЛОВЬЕВА 
 «РУССКАЯ КУЛЬТУРА НА СЛОМЕ ВРЕМЕН. 

ИСТОРИОГРАФИЧЕСКИЕ ОЧЕРКИ»  
(САНКТ-ПЕТЕРБУРГ: «НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ», 2025. – ) 

 

 

 
 

Монография доктора исторических 

наук, профессора В.М. Соловьева – работа 

объемная и серьезная. Она посвящена тому, 

как русскую культуру осмысляли сами 

носители этой культуры: писатели, философы, 

историки, публицисты. Книга вышла в 2025 

году в петербургском издательстве 

«Наукоемкие технологии» и сразу обращает на 

себя внимание – не столько названием, 

сколько интонацией, с которой автор берется 

за, казалось бы, давно изученную тему. 

Уже посвящение – памяти жены – 

задает тон. Это не просто формальность, а 

знак: перед нами не отстраненное 

академическое сочинение, а личный разговор. 

Та интонация, которую сам Соловьев называет 

«эмоциональным интеллектом», пронизывает 

всю книгу и определяет ее методологию. 

Автор ведет диалог с теми, кого он именует 

«духовными референтами нации». 

Время сейчас такое, что вопрос о 

национальной идентичности перестал быть 

кабинетным. Соловьев это чувствует. Его 

книга – попытка отыскать «код 

принадлежности к Русскому миру» у тех 

мыслителей, чьи работы, по его убеждению, 

составляют наш «золотой запас». Аннотация 

сразу предупреждает: читателя не ждут ни 

сплошные дифирамбы, ни скандальные 

разоблачения. Автор рассчитывает на того, кто 
не утратил вкус к серьезному чтению. Эта 

установка на сопротивление упрощению 

держит всю книгу. 

Главная мысль, которую Соловьев 

проводит через все очерки: русская культура 

не распадается на изолированные куски – 

«Русь», «империю», «советское», 

«постсоветское». Она едина, хоть и полна 

противоречий. «Культура вписана в историю 

точно так же, как история вписана в  

культуру» – эта фраза из введения 

работает как ключ ко всему  

исследованию [Соловьев В. М. 

Русская культура на сломе времен: 

историографические очерки: монография. – 

СПб. : Наукоемкие технологии, 2025. – С. 8.] 

Сам по себе такой подход не нов (он отсылает 

к Лихачеву и Лотману), но Соловьев 

наполняет его конкретным содержанием, 

показывая, как одни и те же темы – слово, тело, 

отношение к Западу – проходят через труды 

мыслителей разных эпох. 

Ценность работы – в ее 

историографической оптике. Автор не просто 

пересказывает Хомякова, Флоренского, 

Бердяева, но встраивает их в широкий 

контекст, сверяя с интонациями Лихачева, 

Лотмана, Мамардашвили. Для него эти имена 

– не ссылки в списке литературы, а реальные 

собеседники, подтверждающие его тезис: 

русская культура – не пересадка с 

европейского ствола, а нечто самобытное. 

Один из самых сильных разделов – 

критика современных эпистемологических 

мод. Соловьев резко, даже язвительно, 

проходит по постмодернистским и 

дискурсивным методам, которые, по его 

словам, грешат самоуверенностью и 

отсутствием самокритики. Метафора «нового 

платья голого короля» здесь бьет точно в цель. 

«Ложные знания и мнимые ценности легко и 

охотно рядятся сегодня в одежды новейших 

информационных технологий», – замечает он, 

призывая не терять баланс между новым и 

проверенным. 

Широта охвата материала в 

монографии действительно впечатляет. 

Соловьев не замыкается на «высокой» 

словесности, а идет в народную культуру, в 

фольклор, в язык. Вербальная природа русской 

культуры, ее «эндемичность», раскрывается 

через анализ былин, пословиц, поговорок. 

Пример с переводом «Ах вы, сени, мои сени...» 

на французский, обернувшимся нелепицей, 

показывает: «душа народная» не дублируется 

на другом языке. 



ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ № 6 - 2 0 2 6  ( 2 7 )  •  С т р а н и ц а  | 67 

Отдельная удача – темы, которые 

долго оставались под негласным запретом. 

Раздел об интимной жизни, телесности и 

сексуальной культуре Древней Руси написан 

без ханжества, но и без смакования. Опираясь  

на Афанасьева и современные 

исследования , например, Вадима  

Долгова [См.: Долгов В.В. Быт и нравы 

Древней Руси : миры повседневности XI–XIII 

вв. – М.: Яуза : Эксмо, 2007. – 510 с.], Соловьев 

показывает: наши предки вовсе не жили в 

«суровой аскезе». Берестяные грамоты с 

откровенными пожеланиями невестам – тому 

свидетельство [См.: Соловьев В. М. Русская 

культура на сломе времен. – С. 26–27.] Этот 

антропологический поворот позволяет 

увидеть в русской культуре не схему, а живую, 

плотскую жизнь, со всеми ее радостями и 

сложностями. 

В этом ряду фигура Розанова 

становится ключевой. Соловьев подходит к 

нему с той же историографической 

тщательностью, вписывая судьбу мыслителя в 

контекст отношения русского общества к 

запретным  

темам [См.: Там же. – С. 266-278.] Он 

напоминает: даже в эпоху культурного 

ренессанса разговоры о поле воспринимались 

как нарушение табу, циничный взлом устоев. 

Розанов предстает здесь не столько 

философом-эпатажником, сколько 

трагическим «застрельщиком», заплатившим 

за свою откровенность остракизмом. Его 

называли «ученым охальником», 

«растлителем», его размышления 

приравнивали к порнографии. Утверждение, 

что «половой вопрос – ключевой и жизненно 

важный», сочли антихристианским выпадом, 

поводом для «очистительного ритуала 

экзорцизма». Для Соловьева эта деталь – не 

курьез, а симптом: общество не прощало 

попыток говорить о сакральном и интимном 

вне официального дискурса. 

Автор не останавливается на 

констатации травли. Он прослеживает тему до 

наших дней, замечая иронию: то, за что 

Розанова травили, сегодня выходит тиражами, 

намного превышающими спрос. Но за этой 

либерализацией он видит новую угрозу – 

подмену глубины поверхностностью, 

подлинной антропологии – «пустопорожним 

гламуром». Так розановская тема вписывается 

в общий замысел книги: борьба живого, 

творческого начала с ханжеством прошлого и 

пошлостью настоящего. 

Отдельно стоит сказать о понятийном 

аппарате, который предлагает Соловьев. 

Термины «гуманитарика» [См.: Соловьев В. 

М. Русская культура на сломе времен. –  

С. 638.] и «психокультура» [См.: Там же. –  

С. 639-640.] он вводит сознательно, понимая 

риск: «ключевые и опорные слова не сразу 

находят свое место, и по разным причинам 

могут оказаться однодневками». Но риск 

оправдан: они позволяют вывести разговор о 

культуре за узкие дисциплинарные рамки. 

Гуманитарика объемлет «колоссальное 

рабочее поле» – от традиционных наук до 

религии, мифологии, эзотерики, новейших 

технологий. Психокультура же выполняет 

роль «внеприродного навигатора», 

помогающего человеку ориентироваться в 

этом океане. Степень ее развития у всех разная 

– как умение ориентироваться на местности: 

кто-то схватывает суть легко, а кто-то 

обнаруживает «топографический кретинизм» 

в вопросах духа. Так психокультура 

становится инструментом культурной 

идентификации, замыкаясь на принятии 

личностью норм, ценностей и языка. 

Соловьев не обходит кризисных 

явлений. Он с тревогой пишет, как русская 

культура растворяется в «планетарном разливе 

масскульта», как «прогрессирует мракобесие» 

и «пустопорожний гламур» выдается за венец 

эстетики [См.: Там же. –  

С. 461–469, 575–576 и др.] Атомизация 

общества, уход в виртуальность, предпочтение 

картинки тексту – все это, по его словам, 

«сжимает в жалкий лоскуток культуру 

прежнего восприятия». 

Но автор не ограничивается 

сетованиями. Он дает прикладной анализ, 

демонстрируя, как работает его 

концептуальный аппарат. В качестве примера 

он берет фильм-мюзикл 2025 года «Пророк. 

История Александра Пушкина» режиссера 

Феликса Умарова [См.: Там же. – С. 639–646.] 

Выбор не случаен: это продукт, снятый «под 

фанфары», заранее обреченный на успех в 

медиа, окруженный не просто хвалебными 

отзывами, а настоящими панегириками. 

Именно здесь, считает Соловьев, и нужна 

трезвая оптика психокультуры. Он отдает 

должное профессионализму режиссера, его 

рекламному опыту, умению делать зрелищно. 

Но беспощадно точно вскрывает природу 

этого зрелища: клиповый монтаж, 

аттракционность, визуальный ряд, 

напоминающий рекламу ВТБ. Главный упрек 

– «хлестаковское панибратство» с 

национальным гением. Создатели ведут себя с 

Пушкиным на «ты», и зритель невольно ждет 

гоголевской реплики: «Ну что, брат Пушкин?» 

– «Да так, брат, – отвечает, бывало, – так как-

то все...». 
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Итоговая оценка любопытна. Автор не 

называет фильм провальным – напротив, он 

замечает, что при всей вторичности он легко 

мог оказаться еще хуже. Это наблюдение 

возвращает к более раннему тезису: даже 

неудачные, хайповые интерпретации лишь 

подчеркивают величие оригинала. «От 

Пушкина не убудет, как бы, кто бы и каким бы 

его ни представлял. Напротив, еще больше 

пребудет» [Соловьев В. М. Русская культура 

на сломе времен. –  

С. 650.] Разбор «Пророка» становится 

иллюстрацией того, как работает 

психокультура: отделять зерна от плевел, 

видеть за мишурой незыблемость подлинных 

ценностей. 

 

 
 

Язык монографии – отдельная тема. В 

эпоху, когда научный стиль тяготеет к 

сухости, манера Соловьева – сознательный 

выбор. Он продолжает традицию русской 

философской прозы, где мысль неотделима от 

образа. Метафоры («гетерополярное 

пространство», «вита-ресурс культуры», 

«духоподъемность») не затемняют смысл, а 

высвечивают новые грани. Автор свободно 

обращается к гегелевской диалектике, вводит 

свои понятия, не боится высокой лексики, 
называя культуру «сакральным алтарем 

Отечества». 

 

 
 

Работе придают шарм отступления, 

вроде истории о граффити «Россия сама по 

себе арт-объект», разошедшемся по стране 

[См.: Там же. – С. 652.] Для автора это не 

просто курьез, а «повод оптимистически 

утверждать: что бы и как ни было в стране, она 

остается культурно неиссякаемой». В этом 

умении увидеть высокое в обыденном – тот 

самый «эмоциональный интеллект», 

свойственный самому исследователю. 

Соловьев не пытается объять 

необъятное. Он сам признает: его задача 

скромнее и одновременно масштабнее – 

«приоткрыть горизонты этой бескрайности» 

[Соловьев В. М. Русская культура на сломе 

времен. – С. 647.], наметить пути для 

дальнейших исследований. В этом смысле его 

книга – не точка, а многоточие, приглашение 

коллег к разговору. 

В монографии есть все, что ждешь от 

большого исследования: методология, 

эрудиция, полемический задор. И при этом – 

редкая для академического труда 

исповедальность. Книга будет полезна не 

только специалистам – историкам, 

культурологам, философам, – но и любому, 

кто чувствует свою сопричастность русской 

культуре и ищет ответ на вопрос, откуда мы и 

куда идем. Правда, некоторые очерки 

(например, о современном кино) на фоне 

строгого анализа классиков выглядят более 

публицистичными. Но это можно понять как 

стремление автора соединить «здесь и сейчас» 

с глубинами ретроспективы. В любом случае, 

это не снижает ценности работы. 

Вопрос о том, как будут читать эту 

книгу специалисты, заслуживает отдельного 

разговора. Монография написана в традиции, 

которая сегодня вымывается из 

академического обихода, – традиции 

медленного, вдумчивого чтения, требующего 

от читателя не просто знакомства с 

материалом, но внутреннего диалога с автором 

и его героями. В современной гуманитарной 
науке, где успех измеряется количеством 

публикаций, такая оптика становится 

роскошью. Книга Соловьева предполагает 

читателя, способного не только следить за 
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ходом мысли, но и спорить, додумывать. Это 

чтение-событие, а не чтение-отчет. 

Для профессионального сообщества 

работа ценна еще и тем, что демонстрирует 

редкую сегодня стратегию – отказ от ложной 

объективности в пользу осознанной 

субъектности. Автор не прячется за 

безличными конструкциями, он присутствует 

в тексте, и это присутствие становится 

методом. Такой подход требует от читателя 

особой квалификации: умения видеть за 

личной интонацией исследовательскую 

позицию, различать, где автор говорит от себя, 

а где – от лица традиции. В эпоху тотальной 

формализации это умение оказывается едва ли 

не главным профессиональным навыком. 

Но здесь же и главная сложность. 

Монография адресована узкому кругу тех, кто 

способен оценить не только эрудицию, но и 

интонацию, полемический задор, 

«эмоциональный интеллект». Проблема в том, 

что в современной академической среде таких 

читателей становится все меньше. 

Бюрократизация науки, погоня за индексами, 

бесконечная отчетность – все это не 

располагает к неторопливому чтению. Книга 

рискует оказаться тем самым «капитальным 

трудом», который все хвалят, но мало кто 

действительно прочитывает от корки до корки. 

Парадокс в том, что для специалиста она 

требует времени и усилий, которых у 

современного исследователя часто просто нет. 

И все же те, кто найдет это время, 

будут вознаграждены. Работа Соловьева 

задает высокую планку не только для 

исследований по истории русской культуры, 

но и для самого способа думать и писать об 

этом. Она напоминает, что гуманитарное 

знание – это не производство текстов, а 

производство смыслов, и что за каждым таким 

смыслом стоит живой человек – с его болью, 

радостью, сомнениями. В этом смысле 

монография становится не просто научным 

трудом, но и своего рода манифестом – 

призывом вернуть в академическое письмо то, 

что из него почти исчезло: авторское 

присутствие, личную интонацию, право на 

сомнение и на страсть. Труд В.М. Соловьева, 

без сомнения, останется в современной 

историографии русской культуры и, хочется 

надеяться, даст начало новым исследованиям. 
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